Warszawa, 18.11.2009

SKONSOLIDOWANE
WYNIKI
ZA TRZY KWARTALY

Sprzedajemy bezpiecze Astwo




OSOBY BIORACE UDZIAL W PREZENTACJI

Krzysztof Krempe € — Prezes Zarz adu, Mercor SA

Grzegorz Lisewski — Pierwszy Wiceprezes Zarz adu, CFO, Mercor SA




GRUPA MERCOR PO TRZECH KWARTALACH 2009

O Trzeci kwartat 2009 zdecydowanie lepszy pod wzgl edem zyskowno Sci
od drugiego, ale stabszy od analogicznego okresu w 2008 roku.
Wyniki za caty okres od stycznia do wrze $nia 2009 na ni zszym
poziomie ni z w ubiegtym roku.

WIDOCZNY WPLYW KRYZYSU
zmniejszenie popytu

nizsza srednia warto$¢ kontraktu
ostabienie marz

AN

MERCOR RADZI SOBIE ZE SPOWOLNIENIEM
konsolidacja wewnetrzna

praca nad efektywnoscig operacyjng
dostosowanie do zmienionego profilu klienta
ukierunkowanie na inng geografie rynku
zwiekszenie udziatow w rodzimym rynku
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WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO TRZECH KWARTALACH 2009

wminzt | ] kw. 2009 vs I-1ll kw. 2008

52,5

Zysk netto EBIT EBITDA
™ I-1ll kw. 2008 = |-1Il kw. 2009
60 - 5o 5 Wykres po lewej stronie obrazuje wyniki

znormalizowane po oczyszczeniu wyniku
trzech kwartatlow ze zdarzen
jednorazowych (korekta zysku netto):

1. zwiekszenie zysku w efekcie leasingu
zwrotnego zaktadu produkcyjnego:
8.1 min zt

2.  jednorazowe koszty (w tym koszty
przeprowadzki Tecresy, przeniesienia linii
produkcyjnych, odpraw pracowniczych):
2,5min z

! I

Zysk netto EBIT EBITDA

™ -1l kw. 2008 | |-lll kw. 2009 (wynik znormalizowany)




WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO TRZECH KWARTALACH 2009

w min zt

[-111 kw. 2009 vs I-11l kw. 2008

328
326 -
324 -
322 -
320 -
318 -
316 -
314 -
312
310 -

326,8

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Il kw. 2008 m |-[Il kw. 2009

wminzt | -] kw. 2009 vs I-lll kw. 2008 (pro forma)

400 ~

385,2

Przychody ze sprzedazy pro forma

o Il kw. 2008 ® |-]Il kw. 2009



WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO [l KWARTALE 2009

w min z¢ Il kw. 2009 vs IIl kw. 2008 w min 2 Il kw. 2009 vs 1 kw. 2008

30 135 - 131,7
24,4

Zysk netto EBIT EBITDA Przychody ze sprzedazy
= Il kw. 2008 = ||| kw. 2009 M Il kw. 2008 m ||l kw. 2009

Wykres po lewej stronie obrazuje wyniki

24,4 znormalizowane po oczyszczeniu wyniku
trzeciego kwartatu ze zdarzen
jednorazowych (korekta zysku netto):

1. Koszty zwigzane z leasingiem zwrotnym
zaktadu produkcyjnego: 0,2 min zt

2.  jednorazowe koszty (w tym koszty
przeniesienia linii produkcyjnych, odpraw
pracowniczych): 1,0 min zt

Zysk netto EBIT EBITDA

M 11l kw. 2008 m |l kw. 2009 (wynik znormalizowany)




WYNIKI [l KWARTALU 2009
WYRAZNIE LEPSZE OD Il KWARTALU 2009

w min z¢ Il kw. 2009 vs Il kw. 2009 w min 2 Il kw. 2009 vs II kw. 2009

14 - 12,8 116 -
114 -
112 -
110 -
108 -
106 -
104 -
102 -
100 -
Zysk netto EBIT EBITDA Przychody ze sprzedazy

114,0

M Il kw. 2009 m ||| kw. 2009 1l kw. 2009 m Il kw. 2009

(J Pomimo ostabienia rynku trend sezonowy powtarza si e, cowida ¢
takze na podstawie portfela zaméwie n zebranych do realizaciji.



WYNIKI [l KWARTALU 2009
WSKAZUJ A NA POZYTYWNE ,ODBICIE”

Skonsolidowane zyski Grupy Mercor w min PLN

21,9

/\.20,5
il 20,5

/ 147

13,7
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MARZE W GRUPIE MERCOR
PO TRZECH KWARTALACH 2009

Marze I-1ll kw. 2009 vs I-IIl kw. 2008

@ |-l kw.2008 pro forma = I-lll kw. 2008 = |-1ll kw.2009

40% -

4,1%%
33,2% 34, 031,10/0
30% -
20% -
10% -
0%
Marza brutto na sprzedazy Marza EBIT Marza EBITDA Marza zysku netto

(przed amortyzacja)




MARZE W GRUPIE MERCOR
W Il KWARTALE 2009

Marze 11l kw. 2009 vs Il kw. 2008

w Il kwartat 2008 = IIl kwartat 2009

40% -

34,8% 33,1%

30% -

20% -

10% -

0% -
Marza brutto na Marza EBIT Marza EBITDA Marza zysku netto
sprzedazy (przed

amortyzacja)

I T I



GRUPA MERCOR PO TRZECH KWARTALACH 2009
DOSTEPNOSC SRODKOW FINANSOWYCH

mercor:

O Dodatni CASH FLOW operacyjny: 24,4 min zt
O CAPEX ponizej amortyzacji
d  Wiasne srodki pieniezne: 13,1 min zt (+2,5 min zt w stosunku do stanu na 31.12.08)
d  Dostepne srodki w ramach linii kredytowych: 62,3 min zt
(+10,8 min zt w stosunku do stanu na 31.12.08)
Dostepne tgcznie srodki pieniezne (wkasne + kredyty): 75,4 min zt
d  Poziom wykorzystanych kredytow: 171,4 min zt (-17,2 min zt w stosunku do stanu na 31.12.08)
KREDYTY
250,0
200,0 -
150,0 -
B krotkoterminow e
@ dlugoterminow e
100,0
50,0
0,0

3Q 2008 4Q 2008 1Q2009 2Q 2009 3Q 2009




GRUPA MERCOR RADZI SOBIE ZE SPOWOLNIENIEM
- PROJEKTY ROZWOJOWE -

Nowe produkty

aluminium po zarowe (oddzielenia ppo z., fasady)
mcr LAM — klapa zaluzjowa do oddymiania i napowietrzania (CE)
mcr ZIPP — zawor odcinaj acy (wentylacja ppo z.)

ANANEA NN

2.

Svnergie produktowe

v" mcr Tecwool F — spray ogniochronny do stali i zelbetu

= zakonczenie procesu certyfikacji w Polsce — produkt posiada aprobate
= techniczng ITB nr AT-15-8163/2009
e =  podpisany pierwszy kontrakt  w Poznaniu (Biblioteka UAM)
W] = premiera produktu w srodowisku projektantow i rzeczoznawcow —
konferencja techniczna Mercoru w Warszawie 26 listopada 2009




. GRUPA MERCOR RADZI SOBIE ZE SPOWOLNIENIEM
Mercor - PROJEKTY ROZWOJOWE -

- STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY MERCOR

W PODZIALE NA RYNKI GEOGRAFICZNE

EUROPA
WSCHODNIA
4%

EUROPA
ZACHODNIA
(W TYM HISZPANIA)
24%

POLSKA
55%

CZECHY
i SLOWACJA
17%

Nowe rynki zbytu

v" W dalszym ciggu nizszy niz

w 2008 roku poziom obrotow
w Czechach, na Ukrainie
czy w Hiszpanii

Wejscie na nowe dla Grupy rynki
— we Francji i w Niemczech
sprzedaz w 2009 osiggnie blisko
8 min PLN

Hiszpanska Tecresa intensywnie
buduje kanaty dystrybuciji dla
swoich produktow poza Hiszpanig
(takze poza rynkiem europejskim)
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GRUPA MERCOR RADZI SOBIE ZE SPOWOLNIENIEM
- PROJEKTY EFEKTYWNO SCIOWE -

4.

Specjalizacja produkciji

v' proces objat 5 zaktadéw produkcyjnych, 2 z nich oraz dodatkowo
2 wydziaty produkcyjne zostaty zamkniete, proces koncentracji produkcji
trwa w pozostatych trzech zaktadach: w Dobrzeniu Wielkim (Mercor SA),
Ptocku (Bem) i Ostrawie (Hasil).

v" peine efekty koncentracji produkcji bedg widoczne nie wczesnigj
niz w potowie 2010 roku.




. GRUPA MERCOR RADZ| SOBIE ZE SPOWOLNIENIEM
Mercor - PROJEKTY EFEKTYWNO SCIOWE -

B S

Uproszczenie struktury Grupy Mercor

v Konczy sie proces tgczenia spotki Hasil (Polska) sp. z 0.0. z Mercor SA
v" Konczy sie proces inkorporacji spotki handlowej MMS (Krakéw)
v Zlikwidowane dwa biura handlowe we Wroctawiu

v Zlikwidowane przedstawicielstwo w Moskwie



. GRUPA MERCOR RADZ| SOBIE ZE SPOWOLNIENIEM
Mercor - PROJEKTY EFEKTYWNO SCIOWE -

B G

Dodatkowe programy oszcz edno sciowe

V' Zmniejszenie zatrudnienia
(o blisko 300 osb6b w skali Grupy, czyli 0 17% w stosunku do potowy 2008 roku)

v" Reorganizacja ustug montazu i serwisu
v Obnizenie kosztow ustug doradczych

v"Ograniczenie kosztow reprezentacji



. GRUPA MERCOR RADZ| SOBIE ZE SPOWOLNIENIEM
Mercor - PROJEKTY EFEKTYWNO SCIOWE -

W sumie w ci aggu 9 miesi ecy 2009 roku
Grupa Mercor zaoszcz edzita netto

— =
4.9 min zt

Dalsze efekty poprawy efektywno sci beda widoczne w 2010 roku



. CELE KROTKOTERMINOWE
mercor:

 Zagwarantowanie stabilnego zysku i umocnienie pozio mu
dodatniego cash flow operacyjnego.

 Integracja wewn etrzna w ramach Grupy oraz dalsze usprawnienia
organizacyjne.

[ Utrzymanie kluczowych kompetencji oraz kluczowych z asobow
Grupy niezb ednych do wzrostu organicznego w sytuacji poprawy
koniunktury oraz do dalszego rozwoju poprzez akwizy cje.



DZIEKUJEMY!

Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. 00 48 58 341 42 45

fax. 00 48 58 341 39 85

mercor@mercor.com.pl

www.mercor.com.pl




