Warszawa, 9 marca 2010 r.

Skonsolidowane wyniki
za cztery kwartaty 2009
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Osoby bior gce udziat w prezentacii
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Plan prezentaci

1. Omowienie przychoddow Spoétki w 2009 r.

2. Backlog.

3. Rentowno $€ Grupy Mercor i dalsze dziatania efektywno sciowe.

4, CF operacyjny Spotki oraz tendencje w obszarze za  dluzenia bankowego.

5. Obraz rynku w 2010 r., strategiczne kierunki zain  teresowania Grupy
- Szacunki Zarz adu.

6. Przeprowadzone zmiany wewn atrz Grupy i ich oczekiwane efekty.



Przychody Mercor w 2009 r.
pod wptywem spowolnienia rynkowego
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Wptyw koniunktury w budownictwie
na przychody Mercor w 4Q 2009 r.

mercor:

Kwartalnie przychody Mercor [min zi] Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie w P olsce (proc.)
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Przychody kwartalnie jako % rocznych przychodéw Zrédio: GUS
40,0%
35,0% Pomimo sytuacji rynkowej w 2009 r., kwartalny
30,0% poziom przychodow zawsze powy zej 100 min zt.
25,0% i
20.0% - Spadek przychodéw kwartalnych r./r. (-20,4%)
o spowodowany ,efektem bazy”. W IV kw. 2008 r.
13.0% 7 Mercor realizowat zamoéwienia pozyskane w
10,0% - szczycie cyklu koniunkturalnego.
5,0% -
0,0% - Spoéiki z Grupy Mercor (poza ,spotk a matka”)

odpowiedzialne za 55% przychodow.




Pomimo trudnego roku, Mercor utrzymat
poziom przychodow z 2008 r.

Przychody Mercor [min zi]
4584 440,1
-4,0 %
293,4
148,1
98,5 115,3 I
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bylo to efektem, m.in.:

* przeprowadzonych akwizycji w 2008 r.  (przy uwzgl ednieniu przychodéw BEM i Tecresa za caty 2008r., sp
« dostosowania oferty do zmienionego profilu klienta;

» skierowania aktywno $ci na nowe segmenty rynkowe i rynki geograficzne;

« istotnego rozwoju cross-selling’u i pozostatych efe ktow synergii w ramach grupy kapitatowej;
« wprowadzenia na rynek nowych produktéw i ustug;

» wykorzystania spowolnienia dla umocnienia pozycji M ercor, jako lidera bran zy na rynku polskim.

adek przychodéw r./r. = -16,1%);



Wptyw zmian w przychodach w poszczegdlnych grupach
produktowych na zmiane przychodéw ogétem (r./r.)

+1,1min zt
+6,4 min zt
+8,0 min zt
-18,3 min zt
Oddzieleniap- Zabezpieczenia Inne Syst. oddymiania  Systemy Saldo koricowe
poz konstr. i doswietlen wentylacjipozar. (2009 -2008)

dach.

+3,4% +12,6% +19,9% ‘-20,0% ‘-21,7% ‘-4,0%

Dynamika przychodoéw r./r.

Zmiana przychodow r./r. wg grup produktowych

Zwigkszenie sprzeda zy w segmencie
oddzielen, efektem synergi z  BEM,
(szczegllnie w obszarze oddziele A stalowych)
oraz wzrostu sprzeda zy eksportowe; .

Istotny wzrost w segmencie zabezpieczenia
konstrukcji, spowodowany gtownie realizacj a
kontraktéw w sektorze rafineryjnym.

Najwiekszy warto sciowo spadek przychodow
w segmencie oddymiania i do sSwietlen,
spowodowany istotnym ograniczeniem

zaméwie n  z sektora produkcyjnego oraz

logistyczno-magazynowego.

Spadek w segmencie wentylacji, mi edzy
innymi skutkiem wstrzymania inwestycji w
sektorze wysoko $ciowcow.




Pomimo spowolnienia w bran zy budowlanej, Mercor caty czas
Mercor utrzymuje stabilny i bezpieczny poziom backlogu.

Backlog Grupy Mercor na koniec poszczegdlnych miesiecy 2009
[min zi]

139,5
135,8 1335 132,6

124,7 1246 1244
1157 1154 1167 118,7
| | | | | | | 104’4 ®_9,8%
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Backlog w styczniu 2010 na poziomie grudnia 2009, w  idoczne o zywienie w zapytaniach ofertowych

Uwaga: Powy zsze warto $ci nie uwzgl edniaj g zawartych kontraktéw z obszaru ,Systemy wentylacji” (20,0 min zt w 20009r.).



Zyski Grupy Mercor

= 442008 " 42009
25.0 - 234
20,0
15,0
10,0
5,0
0.0
Zysk netto EBIT EBITDA
-60,6% -64,7% -59,4%

Dynamika zyskow r./r.

m2008 = 2008
80.0 - 75,9

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0.0

Zysk netto EEBIT EEBITDA

-39,8% -34,8% -30,1%
Dynamika zyskow r./r.

Wyniki po oczyszczeniu wyniku ze zdarze 1 jednorazowych

=4g2008 = 452009 (hez one-off)
250 234
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
Zysknetto EBIT EBITDA
-51,8% -57,4% -53,1%

Korekty (na poziomie zysku netto):

1. Koszty zmian organizacyjnych (w tym koszty przeniesienia linii
produkcyjnych, odpraw pracowniczych): 1,2 min zi.

=008 = 2009 (bez one-aff)
80.0 75,8
60,0
40,0
20,0
0,0
Zysknetto EBIT EBITDA
-50,1% -43,4% -37,4%

Korekty (na poziomie zysku netto):
1. Zysk zwigzany z leasingiem zwrotnym zaktadu produkcyjnego: 7,1 min zt;

2. Koszty zmian organizacyjnych (w tym koszty przeniesienia linii
produkcyjnych, odpraw pracowniczych): 2,5 min zi.



Zyskowno s¢€

Wskazniki rentownosci

33,7%

2008 2009 2009 (bez one-off)

B Rentownosé brutto na sprzedazy (przed amortyzacjg) M Rentownos¢ EBITDA Rentownos¢ EBIT M Rentownos$¢ netto

« Wszystkie gtdbwne podmioty Grupy (Mercor, BEM, Hasil  , Tecresa) s g zyskowne na wszystkich poziomach P&L.

* Pomimo trudnego rynku, tzw. ,pierwsza mar  za” na poziomie sprzed kryzysu.

e Spadek zyskowno $ci EBIT w 2009 r. ,cen @” za utrzymanie przez Spotk e unikalnych kompetencji kadry in ~ zynierskiej.
» Obecnie obserwowana jest konsolidacja mar  z z lekk g tendencj g wzrostow g w wybranych obszarach.

e Zyskowno $¢ Grupy w 2010 r. b edzie wspomagana przez efekty dziata N dostosowawczych i zmian organizacyjnych,
przeprowadzonych w ubiegtym roku.
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Pozytywny, stabilny CF operacyjny,
wyzszy od poziomu EBIT w Grupie

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej [min zi]

30,0 -

26,1

25,0 -

20,0 -

15,0 -

10,0 -

50 -

0,0 -

5,0 -

-10,0 -

Ogolna zmiana poziomu gotowki w 1g‘09
wyniosta +10,7 min z, m.in. na skutek
zamkni ecia transakcji leasingu zwrotnego
zaktadu produkcyjnego.

» CF operacyjny 2009 r. wy zszy o 8,8 min zt (23,8%) ni z roczny poziom EBIT (bez one-off).
» Efekty $cistej kontroli i optymalizacji w zakresie zarz ~ gdzania kapitatem pracuj acym.

*CAPEX w 2009 r. na poziomie amortyzacji.

(1



Dtug odsetkowy netto i kapitat wiasny

B Diug odsetkowy netto M Kapitat wtasny

280,8 285,3
260,2

59,0 56,8

-12,7

1HO7 2HO7 1HO8 2HO08 1H09 2H09

/

Okres bezpo srednio po IPO Mercor.

Wskaznik: 1HO8 2H08 1H09 2H09
diug ods.netto / kap. wiasne 0,6 0,7 0,6 0,5
diug ods. netto / EBIT (z ost. 4 kw.) 1,9 2,7 24 3,2

Bezpieczne wielko sci zadtu zenia

Zadtuzenie odsetkowe netto Mercor
spadto w 2009r. 0 37,3 min zi, tj. 0 21%.

Relacja  zadlu zenia do  kapitatow
whasnych Spotki pozostaje na stabilnym,
bezpiecznym poziomie.

Jednym z priorytetéw Spétki na 2010r.
jest istotna poprawa wska znikow
zyskowno $ci operacyjnej.

Wystepujace, pomimo kryzysu, state
dodatnie saldo CF z dziatalno $ci
operacyjnej pozwala Spotce na
elastyczno §¢ w zarzadzaniu srodkami
pieni eznymi Grupy.

Dostepne $rodki pieni ezne na koniec
2009 r. wyniosty 94,4 min zt (16 min zt —
gotéwka, 78,4 min zt - dost epne linie
kredytowe).

., iy



Obraz rynku w 2010 .
- strategiczne kierunki zainteresowania Grupy

Szacunki Mercor

+ Sektor elektroenergetyczny (rozstrzygniecie przetargow)
+ Sektor infrastrukturalny (lotniska, metro)
+ Serwis urzadzen

* Wysokosciowce (biurowce)
* Inwestycje samorzadowe, finansowane przy udziale srodkow UE

Popyt niski

+ Sektor przemystowy
+ Sektor rafineryjny



Rok 2010 — czasem zauwa zalnych efektow
budowy i porz adkowania Grupy Mercor

mercor:

Efekty przeprowadzonych dziatan.

®
Efekty wzajemnych synergiiw Grupie: produktowych,
mercor geograficznychi organizacyjnych.
HASIL

F E £ £ S A F ETY

. BEM
[} TECRESA

PROTECCION PASIVA®

Dziatania porzadkujace organizacje Grupy.
Dostosowanie do spowoelnienia rynku.

Stworzenie podstaw pod budowe efektywnej grupy
kapitatowe] o europejskim zasiegu, poprzez
dokonane akwizycje.




mercor:

Wzmocnienie efektywno $ci kosztowej i operacyjnej w 2009 r.,

poprzez stworzenie specjalizacji produktowej
w ramach zaktadow produkcyjnych Mercor.

Lp. Zakiad: Zmiany rozpocz ete w 20009r. : Produkcja zaktadu
po zmianach:
. Wygaszanie zaktadu produkcji oddzielen drewnianych; przeniesienie tej Systemy oddymianania
1. Gdansk . .
produkcji do Ostravy. Systemy wentylacji
5 Opole Wygaszanie produkcji oddzieleh profilowych; przeniesienie tej produkcji do Oddzielenia stalowe
Ptocka.
Zastgpienie importu oddzielen stalowych (od konkurenta Mercor), zakupami
produktéw z Zaktadu w Opolu. ddzielenia i
2l Plock Oddzie enﬁu systemy
Wygaszanie produkcji oddzieler drewnianych (w trakcie); przeniesienie tej profiowe
produkcji do Ostrawy.
4, Ostrava Wygaszanie produkcji oddzielen stalowych i profilowych. Oddzielenia drewniane
5 Madryt Prace p,rzygotowawcze do l?udowy we_zia technologlcznego produkcji Zabezpieczenia konstrukgji
natryskow, dla potrzeb catej grupy kapitatowej.

15



mercor:

Lmzynlersklej Spotki. )

Zmniejszenie
zatrudnienia o ok.
300 0sob (17%), przy
zachowaniu
unikalnych
kompetencji kadry

Polaczenie Mercor
z Hasil (Polska).

Likwidacja biur
handlowych we
Wroclawiu oraz
przedstawicielstwa
w Moskwie.

. W,

Specjalizacja
produkciji w
zaktadach.

Podsumowanie, przeprowadzonych w 2009 r., najwa
w zakresie optymalizacji kosztow operacyjnych.

zniejszych dziata n

Szacowane
oszczednoscina
poziomie kosztow
operacyjnychw
2010r.

= pow. 5,5 min zi

Reorganizacja ustug
montazu i serwisu.

7

Obnizenie kosztow
ustug obcych w
zakresie kosztow
SGEA.




Strategiczne kierunki rozwoju organizacji
Grupy Kapitatowe] Mercor w 2010 r.

p \
'f Segmentacja sprzedazy Dalszy rozwoj
wg rynkow odbiorcy wysokomarzowego segmentu
Oferta pakietow produktowych, dedykowana ,,Serwis urzadzen”
dla poszczegolnych sektorow; Przychody w 2009r. = 7,7 min zf,
product bundling. tj. wzrost +42 8% r./r.
Gtéwne cele:

1. Wzrost rentownosci Grupy,
2. Wieksze uniezaleznienie poziomu przychodow od ‘

krotkoterminowych wahan koniunktury rynkowej.
3. Wzrost Spotki w tempie wyzszym niz rynek. )

Aktywnos¢ skierowana
ha segment zwigzany
z obiektami remontowanymi

lub modernizowanymi
Sciste regulacje prawne dotyczace norm
\ p-poz. w modernizowanych obiektach.

Rozwdj sprzedazy w Europie,
przy ciaglym wzmachnianiu
efektow synergii w Grupie
I zarzagdzaniu cennymi markami
produktowymi. /

s 1



DZIEKUJEMY!

Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. +48 58 341 42 45
mercor@mercor.com.pl

Kontakt dla inwestorow:

Michat Wierzchowski

CC Group
m.wierzchowski@ccgroup.com.pl
tel. 605 959 539




Zataczniki



Mercor liderem dostaw biernych systemow zabezpiecze N
mercor przeciwpo zarowych dla sektora energetycznego

« Sektor energetyczny stoi przed okresem najwiekszych inwestycji w okresie ostatnich
kilkudziesieciu lat;

 Szacuje sie, iz co roku powinno by¢ w Polsce oddawanych srednio ok. 1-2 tys. MW nowych mocy
wytwaérczych, przez kolejne 10 lat;

« 1 MW mocy w elektrowni weglowej to koszt ok. 1,5-2,0 min EUR (wg PMR);

« Obowigzujgce bezwzglednie przepisy prawa sprawiajg, iz nowe inwestycje w branzy
energetycznej, jak réwniez niezbedne modernizacje istniejgcych obiektéw, beda wymagaty
zapewnienia odpowiedniej infrastruktury w zakresie biernych zabezpieczen przeciwpozarowych;

 Mercor posiada kompleksowg oferte rozwigzan dedykowanych dla tego sektora;
« Spoika realizuje projekty w tym sektorze juz od poczatku lat 90. ubiegtego stulecia;

 Mercor posiada zatem istotne referencje i dobre relacje handlowe z liczacymi sie uczestnikami
rynku energetycznego w Polsce.



Sektor energetyczny
Oczekiwane najwi eksze przetargi w Il pot. 2010 r.

Inwestor Warto $¢ inwestyciji Czy Mercor Lata realizaciji Opis dostaw:
posiada referencje kontraktéw przez
u Inwestora? Mercor
Elektrownia Opole 12,0 mid PLN TAK 1990-94 a/ zabezpieczenia
ogniochronne
2008, 2009 konstrukcji stalowych

b/ drzwi ppoz.

c/ wentylacja pozarowa
(klapy oddymiajace i
odcinajace)

d/ przeglady serwisowe

Elektrownia Kozienice 6,0 mld PLN NIE - -

Elektrownia Siekierki 2,7 mld PLN TAK 2002 drzwi ppoz.

Uwaga: Znacznie szerszy opis referencji Mercor w se  ktorze energetycznym znajduje si € w oddzielnej notatce analitycznej



