Warszawa, 23 listopada 2010 r.

Prezentacja po wynikach
[l kwartatu 2010 r.

Grupa Mercor
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Zastrze zenie

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaly w nim wykorzystane zrodia
informaciji, ktére MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujagce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysziosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédio niepewnosci i mogq istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatow. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty
decyzji, ktore zostaly podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa
wylacznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o
prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie
wymaga pisemnej zgody MERCOR SA.



Osoby bior gce udziat w prezentacji

Krzysztof Krempe ¢ — Prezes Zarz adu, CEO, Mercor SA

Grzegorz Lisewski — Pierwszy Wiceprezes Zarz adu, CFO, Mercor SA

Robert Jabto nski — Cztonek Zarz gdu, COO, Mercor SA




Plan prezentacji

1. Koniunktura na rynku budowlanym w ostatnich miesi acach
2. Wyniki finansowe

3. Nowe zaméwienia i backlog

4, Wybrane nowe kontrakty oraz zamowieniab edace w realizaciji

5. Spoétka BEM w Grupie Mercor



Stopniowe wychodzenie ze spowolnienia w budownictwie

Indeks produkeji budowlano-montazowej dla UE Roczna zmiana wielko $ci
i wybranych parnstw (2005r. = 100) produkcji budowlanej
(392010 / 3q2009)
2008r. | 2009r. i 2010r.
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Zrédto: Eurostat
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Sektorowe wska zniki bie zace i wyprzedzaj ace

mercor:

e Wskaznik dynamiki produkcji budowlano-monta  zowej (r/r) oscyluje
w ostatnich miesi gcach w granicach odczytéw z ubiegtego roku,
z lekk g tendencj g wzrostow g w ko ncowce 3q 2010.

Produkcja budowlano-montazowa, zmiana r/r (ceny state)
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e Wskaznik ogolnego klimatu w budownictwie po wyra  znym
Wskaznik ogélnego klimatuw budownictwie ozywieniu widocznym od kwietnia do lipca, w ostatnich miesi gcach

R — zbliza sie do krzywej ubiegtorocznej.
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Przychody Grupy Mercor
mercor

Wyniki za trzy kwartaty [min z{]

Kwartalnie chody Grupy Mercor [min zt
Rrevody Grupy ! 1 1 1-39 2009 =1-3¢ 2010
160,0 350,0 - 326,8
140,0 300,0 268,0
1200 250,0
1000 200,0 -
150,0 -
80,0
100,0 -
60,0
50,0 -
40,0 00 -
20,0 Przychody ze sprzedazy
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Wyniki za trzeci kwartat [min zi]
=3¢ 2009 = 39 2010
e Przychody ze sprzeda zy Grupy Mercor w 3q 2010 potwierdzaj a 116.0 - 1140
lekk g tendencj e wzrostow g. Koncentracja na wy zszych mar zowo 114.0 ’
kontraktach. 112.0
110,0
; L . 108,0
e Pozytywne tendencje wska znikow wyprzedzaj acych 106.0
(potwierdzanych wolumenami nowych zamoéwie 1 Spotki) tworz g 104'0
podstawy do ostro znego optymizmu, co do tendencji przychodéw 102'0
Spotki w kolejnych kwartatach. 100‘0

Przychody ze sprzedazy




Zmiana przychodow wg grup produktowych

mercor:

Wpthyw zmian w przychodach w poszezegolnych grupach produktowych
na zmiang przychodéw ogotem

(3910/2g10; w min i)
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Systemy Oddzielenia Systemywentylacji Zabezpieczenia Inne Zmiana ogotem
oddymiania i przeciwpoiarowe pozarowej konstrukgji
doswistlen budowlanych
dachowych

Systemy wentylacji
poiar.

Wptyw zmian w przychodach w poszczegdlnych grupach produktowych
na zmiang przychoddw ogétem

(3910/3g09; w min i)

=T
-0,3
Oddzielenia Systemy Zabezpieczenia Inne Zmiana ogotem
preeciwpozarowe oddymianiai konstrukcji
doswietlen budowlanych
dachowych

Zauwazalny wzrost przychodow kw/kw w trzech
gtéwnych grupach produktowych.

Niekorzystna dynamika kw/kw w segmencie
zabezpiecze n konstrukcji budowlanych — w 2q 2010
zamykane byly du ze kontrakty zawarte w

2009, natomiast na przychéd w 3q maj aq wptyw du zo

mniejsze warto sciowo kontrakty zawierane ju z w 2010.

Spodziewana pozytywna zmiana w segmencie
zabezpiecze n konstrukcji budowlanych zwi  gzana
m.in. z realizacj g znaczacego kontraktu w Abu Dhabi.

Wzrost sprzeda zy i zamoOwie h wspomagany
wzmachianiem kanatéw sprzeda zy eksportowej
(poza spoiki z Grupy).

Spadki przychodow r/r spowodowane ni - zszym
poziomem zebranych zaméwie n w stosunku do
ubiegtego roku (-10% r/r).

Warto $¢ backlogu po dziewi eciu miesi gcach
(+10% r/r), zrédiem wzrostéw sprzeda zy w kolejnych
kwartatach.




Wyniki Grupy Mercor za trzy kwartaty 2010

Wyniki raportowane [min z{]

*  Wyniki za dziewi e€ miesi ecy 2010 roku nosz g
slady wyj atkowo niekorzystnego pierwszego

1 1-3q 2009 = 1-3q 2010 wartal
wartatu.
50,0 - 436
32’8 * Lepsze wyniki drugiego i trzeciego kwartatu oraz

poczynione w 2009 r. oszcz edno $ci ztagodzity
skal e ujemnej dynamiki zyskow.

* Marza na sprzeda zy pod wptywem stabszych
marzowo kontraktow pozyskiwanych w okresie

35,8
35,0 -
30,0 -
25,0 - 21,2 21,3
20,0 -
15,0 - 11,8
10,0 - abieni K
g,g . -44,3% ~40,4% @ ostaplenia rynku.

Zysk netto EBIT EBITDA e Zlagodzenie efektu d zwigni na EBIT przez
oszcz edno sci w kosztach SG&A (-16% r./r
w okresie od stycznia do wrze $nia 2010).

Wyniki raportowane bez one-off [miIn zi]

One-off 2000r. K(_)rekta na Korekta na
[min 21 dziatalno sci zysku netto
m 1-3q 2009 = 1-3q 2010 Y
Leasing zwrotny zaktadu w 70
40,0 350 Cieplewie k. Gdanska(1q2009) * '
35,0 -
300 - One-off 2010r. quekta na Korekta na
’ In 74 dziatalno sci zysku netto
25,0 - [min 2] operacyjnej
20,0 Leasing zwrotny zaktadu w
15,0 1 Dobrzeniu k. Opola (1g2010) 6,3 5,1
10,0 - oraz Cieplewie k. Gdanska "
50 -
00 - '2'8% '4’6% ; * Kwota zawiera wplyw wyniku na samej transakcji, jak i korekte o
' nadwyzke raty leasingowej (dla Cieplewa -120 tys z/m-c, dla Dobrzenia
Zysk netto EBIT EBITDA — 115 tys zm-c) nad uprzednim odpisem amortyzacyjnym dot. danego
zaktadu (dla Cieplewa — 21 tys zl/m-c, dla Dobrzenia — 58 tys zl/m-c).




Wyniki Grupy Mercor za 3 kwartat 2010

Wyniki raportowane [min z{]

e Pomimo ni zszych (-7,9%) przychodéw wy zszy

302009 = 392010 poziom zysku netto r/r uzyskany dzi  eki
14,0 - 12,8 rozwi gzaniu rezerw w wyniku sptaty
| nalezno $ci, ni zszej amortyzaciji, ktéra jest
12,0 10.3 o . ) Lo
100 - ’ wynikiem leasingu zwrotnego i specjalizaciji
' produkcji, a tak ze nizszym kosztom
8.0 1 finansowym.
6,0
4,0 W 3g 2010 widoczne byty efekty finansowe
20 zwigzane z gtebokimi zmianami
0.0 efektywno $ciowymi podj etymi w 2009r —
' zmniejszenie kosztow SG&A o0 25% r/r.
Zysk netto EBIT EBITDA
Wyniki raportowane bez one-off [min zi] One-off 20091 Korekta na Korekta na
n 74 dziatalno sci zysku netto
[min z] operacyjnej
¥ 392009 = 392010 Leasing zwrotny zaktadu w +0.3 +0.2
Cieplewie k. Gdanska(1g2009) * ’ ’
15,0 1 13,1
' One-off 2010r. Korekta na Korekta na
In 74 dziatalno sci zysku netto
10,0 il 2] operacyjnej
Leasing zwrotny zaktadu w
50 Dobrzeniu k. Opola (1q2010) +0,5 +0,4
’ oraz Cieplewie k. Gdanska "
0,0 * Kwota zawiera korektg o nadwyzke raty leasingowej (dla Cieplewa -
120 tys z#/m-c, dla Dobrzenia — 115 tys z/m-c) nad uprzednim odpisem
Zysk nett EBIT EBITDA
4 ° amortyzacyjnym dot. danego zaktadu (dla Cieplewa — 21 tys zl/m-c, dla
Dobrzenia — 58 tys zt/m-c).
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Wskazniki zyskowno sci Spofki

e Trwale oszcz ednosci w kosztach SG&A

Wskazniki rentownoéci w znacznej cz esci rekompensuj g spadek
marz.

31.5%

e Marze w 3q 2010 poni zej oczekiwa A m.in.
Z uwagi na:

. proporcjonalnie wy zszy niz
w przeszio $ci udziat systemoéw
aluminiowych w przychodach
(nizsze mar ze na aluminium);

. rozruch produkcji w Rosji (znikomy
wolumen, ale znacz ace koszty ,produkciji

i wydziatowe");
11,0%
_0,0% . efekt realizacji zlece n w Czechach
po prébie zbudowania portfela zaméwie n
Sy 6.0% na rynku prze zywajacym zatamanie.
e Planowana poprawa rentowno $ci
w kolejnych kwartatach zale zna od:

1(,0‘1' %099" ,&o\x" . rozwoju_rynku, spodziewanych _ _
wzrastaj acych wolumenéw zaméwie ni
pozytywnego efektu d zwigni operacyjnej;

B Rentownosc brutto na sprzedazy M Rentownosc EBITDA B Rentownosc EBIT Rentownost netio

. walki cenowej;

. wykorzystania efektow dziata n
dostosowawczych i zmian
organizacyjnych z 2009r.;

. dalszego rozwoju wysoko
mar zowych ustug w obszarze
serwisu i maintenance;

. rozwoju projektow nastawionych
na popraw e marz.

il 7]



CF operacyjny Spotki

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej [min zi]

30,0 -

250 -

x

20,0 { 183 186

150 -
100 -
6.3
5"‘:' | l
{]ﬂ o T o H T T

26,1

Ujemne saldo z dziatalno $ci operacyjnej
w 19 roku zjawiskiem naturalnym,
zwigzanym z zaptat g zobowi gzan
handlowych dotycz acych wynikow

z najlepszego w roku 4q , ktérych skala jest
wieksza od wielko $ci sptywaj acych
naleznosci od zmniejszonej sezonowo
sprzeda zy w 1q.

W CF operacyjnym nie zostat uj ety zysk ze
sprzedazy s$rodkéw trwatych (7,5 min zl)
wykazany w EBIT

-5.0
5.1
-10,0 -
gl gz a3 g4 gl ‘ q2 g3 o4 gl g2 q3
2008 7\ 2008 7\ 2010

Ogolna zmiana poziomu gotdwki w 192009 wyniosta Ujemne saldo z dzialalno $ci operacyjnej w
+10,8 min zl, m.in. na skutek zamkni ecia transakciji 102010 zréwnowa zone dodatnim (+13,6 min zf)
leasingu zwrotnego zaktadu produkcyjnego przeptywem z leasingu zwrotnego.
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Zadtu zenie Spofki

Diug odsetkowy netto i kapitat wkasny

E Dlug odsetkowy netto m Kapitat wlkasny

280,1 285,1 284,9 289,1
259,6

e Zadhu zenie odsetkowe netto Mercor wzrosto
1633 178 163 w 392010 o 2,7 min z}, na co miat wplyw spadek
149,9 ' ' 140 $rodkow pieni eznych o 1,4 min zt oraz wyptata

: 129,9 132, . ; ’
956 dywidendy w kwocie 7,8 min zt
59.056,8 + Relacja zadtu zenia do kapitatéw wtasnych
Spoiki pozostaje na stabilnym, bezpiecznym
poziomie.
-12,7
1HO7 2HO07 1HO8 2H08 1H09 2H09 1H10 3010

Okres bezpo srednio po IPO Mercor.




Portfel zamowie A na dobrym poziomie

. . o *  Pozytywne tendencje w wielko $ci
Pozyskane nowe zamowienia w pogczegs:lqych mlesqc_ach 2009-10r. zamoéwie fi z drugiego kwartatu
wraz z 3-miesiecznymi srednimi ruchomymi utrzymane w trzecim kwartale.
[min zi]
¢ Wielko $ci zamoéwie n
w ostatnich miesi gcach zgodne
Z prezentowanymi wcze $nigj
oczekiwaniami Spétki (cho € spadek
we wrze $niu do poziomu 33,1 min zt)
37,7
35,3 ' . .

32,2 e Srednia miesi eczna z 3q 2010

na poziomie 40,7 min zt.
25,5 26,2
£97 e Zamodwienia z 3q 2010 baz a
dla wynikéw Spotki w kolejnych
kwartatach.
:}t'b \“"ﬂ 0&& ) f.‘r‘z'b &'i\ @ef' \'.:@él t‘l?@b ?:}é" -e,ﬂ“l\* c:ﬂﬁb bﬂ'\}é.
b= & \3’5’ {:,55 & Ry &b"'\ & &
s Famowienia zebrane 2009 . Famowienia zebrane 2010
3 okr. &r. ruch. (Zamowisnia zebrane 2009) =3 okr. &r. ruch. (Zamoéwienia zebrane 2010)




Backlog Spotki

Backlog Spotki na koniec miesiaca [min zi]

B Backlog 2009 B Backlog 2010
156,0
146,0 1472
135,8__ 1385

1293 133,508 132,6
1247 1246 1244

115,7 1154 1167 i 122.7
Imaﬁ |102,4 |“5:’
5 } ;
&_b \‘)ﬁ & _\Q.Q (@‘\ .;_l\z'b
e & & i
5 & " a8

Y@

Pozytywne tendencje w wielko  $ci
zamowie n odzwierciedlone
w wielko $ci backlogu.

Obecny backlog w obszarze
historycznych maksiméw Spoétki.

Portfel zawiera kontrakty

o rentowno $ci zbli zonej

do notowanej w poprzednich
okresach (25-30% na poziomie
zysku brutto na sprzeda zy).
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Strategiczne kierunki rozwoju organizacji
Grupy Kapitatowej Mercor w 2010

ya Dalszy rozwoj N
/ Segmentacja sprzeda zy wysoko mar zowego segmentu
wg rynkéw odbiorcy .Serwis urz gdzen”
Oferta pakietow produktowych, dedykowana W ciagu 9 miesiecy 2010 roku przychéd w skali
dla poszczegolnych sektorow; Grupy na poziomie catego roku 2009,
: dynamika wzrostu w samym
| product bundling. Mercor SA +47% rir
Giowne cele:
1. Wzrost rentownosci Grupy, W
2. Wieksze uniezaleznienie poziomu przychodow od
krétkoterminowych wahan koniunktury rynkowe;.
L’,. Wzrost Spotki w tempie wyzszym niz rynek. J
Aktywno s$¢ skierowana Rozwoj sprzeda zy przede wszystkim
na segment zwi azany w Europie Zachodniej,
z obiektami remontowanymi przy ci agtym wzmacnianiu
lub modernizowanymi efektéw synergii w Grupie
| Sciste regulacje prawne dotyczace norm | zarzadzaniu cennymi markami
"\\ ppoz. w modernizowanych obiektach. produktowymi. /

T T I




Najciekawsze kontrakty zagraniczne zawarte w 392010

CENTRA HANDLOWE
Europa Retail Park (Tesco) Zvolen (Stowacja) — systemy  oddymiania
Leroy Merlin Klimowsk (Rosja) — oddzielenia przeciwpo  zarowe
OC Hornbach Ostrava (Czechy) — systemy oddymiania

INFRASTRUKTURA, TRANSPORT, KOMUNIKACJA
Murcia Airport (Hiszpania) — systemy oddymiania

Centrum Transportowo-Logistyczne dla Urz  edu Celnego Mi nsk (Bialoru $) — pasma
swietlne, systemy oddymiania

BIUROWCE
Twin Towers Sibiu / Business Center, Bukareszt (Rumun ia) — systemy wentylacji
Retro Bratislava (Stowacja) — oddzielenia przeciwpo  zarowe
Campus Repsol Tower (Hiszpania) — zabezpieczenia kons  trukcji

‘“@_.__;‘.L.n-___&ﬁ&.;._.._m.:‘_

[l |

ZAKEADY PRZEMYStOWE, HALE PRODUKCYJNE i MAGAZYNOWE
Produkcija opon Yokohama Lipieck (Rosja) — systemy odd ymiania
Produkcja opon Continental Matador Puchov (Stowacja) — systemy oddymiania
Fabryka Peugeot Citroen (Hiszpania) — systemy oddymi  ania
Fabryka Thyssen (Hiszpania) — zabezpieczenia konstru  kcji




Mercor na rynkach zagranicznych
Pozostate wybrane projekty w realizacji lub niedawn o zako hczone

Infrastruktura i komunikacja Inwestycje publiczne

Centrum Edukacji

Tunel drogowy Lotnisko s Gl Technicznej ‘Szpital . Oczyszczalnia Oczyszczalnia
w Abu Dhabi Santiago de OJI ] (projekt w ramach Szpital Brno Uniwersytecki Sciekow Henriksdal Sciekdw Traitment
Zjednoczone Compostela luleltly funduszy UE) Czechy Martin Sztokholm de Jus

Emiraty Arabskie Hiszpania Czechy Ostrov Stowacja Szwecja Francja
Czechy
Galerie handlowe i centra logistyczne Przemyst
. m Centrum Elektrownia dla Produkcja rur Zaktady motorowe
Centrum Handlowe Fa%ﬁﬁ:elr_:‘dgoja CH ,,L(?nta Magazynowe RWE metalowych Jarostawskij Zakiad Produkcyjny

E Cgrte '”9'95 Hiszpania PSKQW Bykowo Eemshaven Brzes¢ Motornyj Zawod Nave Pikolin

hllszpagia P Rosia Rosja Holandia Biatorus Rosja Hiszpania

N T I



Najciekawsze kontrakty na rynku krajowym zawarte w 3( 2010

TRANSPORT, KOMUNIKACJA
Terminal Lotniczy w Gda nsku — oddzielenia przeciwpo zarowe
Terminal Lotniczy Katowice Pyrzowice — hangar WIZZAlI R — systemy oddymiania

OBIEKTY SPORTOWE
Stadion Narodowy w Warszawie — oddzielenia przeciwpo zarowe
Hala Sportowa w Koszalinie — systemy oddymiania

GALERIE | SIECI HANDLOWE
IKEA w Krakowie — systemy oddymiania

Morski Park Handlowy w Gda rnsku — systemy oddymiania, oddzielenia
przeciwpo zarowe, systemy fasadowe

OBIEKTY PUBLICZNE, BIUROWCE
Muzeum Historii _Zydéw Polskich w Warszawie _— zabezpieczenia konstrukgji
Wilanéw Office Park w Warszawie — systemy oddymiania i fasad aluminiowych
Szpital Brédnowski w Warszawie — systemy oddymiania

PRZEMYSL
Polska platforma BETA Petrobaltic — zabezpieczenia konstrukciji
WIX Filtron w Gostyniu — systemy oddymiania




Wybrane, obecnie realizowane lub niedawno zako

Inwestycje samorzgdowe lub

Kierunki rozwoju Mercor na rynku polskim.

nczone projekty .

- > > -- Biurowce, apartamentowce Obiekty sportowe
dofinansowane ze srodkow unijnych » ap
Filharmonia MARR Warminsko- Stadion
Biatystok Matopolska R ) Cracovii Hala sportowo-
Terminal 3 : Zakfad Klimt House : - SE Hala sportowo-
Lotniska Sggvr\]/gjji Przewozow Kazimierzowska V\\//\?” Bca '\I;\l;esr:lan W'dgll_vl'\S/TAowa widowiskowa
Akademia w todzi : Kolejowych — W arszawa rocraw Stadion
Muzyczna Reglonallnego hala napraw arszawa Wisty Gdansk flock
Bydgoszcz KLk ltawa Krakow
Galerie,sieci handlowe, centra logistyczne Przemyst
i DECATHLON
CH Turawa Morski Park Galeria Zamojska Galeria Agora skle KAUFLAND JERONIMO Fabryka TLC Cukrownia
Handlowy » - daﬁé’ku sklepy oraz MARTINS ' ) )
Opole Gdansk Zamos$é Bytom | Bydgoszczy centra logistyczne  centra logistyczne Zyrardow Kruszwica
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BEM w GRUPIE MERCOR




Akwizycja
BEM

Umowa inwestycyjna — maj’2008
Finalizacja transakcji — lipiec’2008

Gtéwne przestanki:

v najwi ekszy konkurent w oddzieleniach
ppo z. na polskim rynku — przej ecie
rynku, wyeliminowanie walki cenowej,

v dot aczenie cennej marki (,audi”)

do portfolio Grupy Mercor — efektywne
marzowo zarz gdzanie zré znicowanymi
brandami

\/synergie zakupowe od pierwszego dnia
po transakcji — stalowe drzwi ptaszczowe

Kryzys

Praca w
- warunkach
' ostabienia
rynku

Podstawowa charakterystyka sytuacji:

v duza presja rynku — cena jako gtéwny
.determinant zakupu” — unifikacja wyrobu

i oferty — nieefektywne prowadzenia dwdch
marek

\/utrzymanie a nawet zwi ekszenie udziatu
w polskim rynku oddziele n ppoz. kosztem
ostabienia mar zowo sci

v synergie zakupowe — stalowe drzwi
ptaszczowe z Dobrzenia (specjalizacja
produkcji)

\/rozwéj eksportu oddziele n na bazie
produktéw profilowych z Plocka
(specjalizacja produkcji)

BEM w Grupie Mercor — wspolna droga

Decyzja
0 zmianach
w BEM

Kluczowe powody zmiany Zarz _adu:

v fiasko rozmoéw z zato zycielami BEM
zlozenie rezygnacji Zarz gdu BEM

U podstaw decyzji Zarz _adu Grupy le zaty:

v dylemat utrzymywania dwoch marek

v r6zne wizje rozwoju — forsowanie
przez poprzedni Zarz ad BEM pomystu
wyj $cia poza rynek ppo z.

v niesatysfakcjonuj ace wyniki
wwe BEM




. BEM w Grupie Mercor — wyniki finansowe

Wyniki za okres 1-3qg 2010

Bl
[min zi] realizacja budzet
Marza | 13,2 19,3

(%) 20,0% 25,0%
EBIT 1,7 7,2
%) 3,0% 10,0%
Zysk netto 0,6 5,4

Cash flow operacyjny

|

[min z] BEM sp. z o.0.
2009 (1-4q) -1,3
2010 (1-3q) -0,7

I EEEEE————————— .



' BEM w Grupie Mercor — nowy Zarz ad — kompetencje
e wszystkich obszarow funkcjonowania Spofki
mercor: ze wszystki zarow funkcjonowania Spotki

' kompleksowe
zarzadzanie procesami

Jarostaw Rompca
Prezes Zarzadu

Marcin Sulikowski
Wiceprezes Zarzadu

produkcja realizacja

sprzedaz 4
finanse & administracja

A

Rafat Krzymanski

Piotr Btazik Czionek Zarzadu

Czionek Zarzadu




BEM w Grupie Mercor — ocena sytuacji i najbli  zsze plany

Analiza strategiczna

Dziatania naprawcze
z efektami spodziewanymi juz w 1q i 2q 2011

Przedstawienie nowej strategii



BEM w Grupie Mercor — gtdwne kierunki dziata n

v'uzdrowienie marz (selektywny wybér projektéw nawet kosztem utraty obrotu);

v'weryfikacja koncepcji dwoch marek (m.in. kanaly sprzedazy, zakres oferty —
towar/ustuga);

v’koordynacja dziatan handlowych (np. eliminacja zazebiajgcych sie funkcji
backoffice itp.);

v'specjalizacja w rozwigzaniach unikalnych/ trudnych, opartych o doswiadczenie
inzynierskie — wysokie marze, ale mniejszy obrot;
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DZIEKUJEMY

Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. 00 48 58 341 42 45
fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl

Kontakt dla inwestorow:
Aleksandra Gierjatowicz

tel. 609 462 186




