Warszawa, 17 marca 2011 r.

Prezentacja po wynikach
IV kwartatu 2010 r.

Grupa Mercor
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Zastrze zenie

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaly w nim wykorzystane zrodia
informaciji, ktére MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujagce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysziosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédio niepewnosci i mogq istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatow. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytacznie
na korzystajagcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.



Osoby bior gce udziat w prezentacji

Krzysztof Krempe ¢ — Prezes Zarz adu, CEO, Mercor SA

Grzegorz Lisewski — Pierwszy Wiceprezes Zarz adu, CFO, Mercor SA




Plan prezentacji

1. Wyniki finansowe za 2010 rok

2. Zalozenia bud zetowe na 2011 rok

3. Nowe zamdéwienia w portfelu Grupy Mercor

4, Wybrane nowe kontrakty w trakcie realizacji



Przychody Grupy Mercor
mercor

Wyniki za cztery kwartaty 2010 [min zi]

u 1-4q 2009 = 1-4q 2010
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Kwartalnie przychody Grupy Mercor [min zi]
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0 Spadek przychodéw w 2010 roku wynika m.in. z przyj  etego zalo zenia o koncentracji na wy zej mar zowych kontraktach
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Przychody Grupy Mercor

Wyniki za czwarty kwartat 2010 [min z{]

m4q 2009 m4q 2010
120,0 + 113,7 113,0
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700 - Kwartalnie przychody Grupy Mercor 2010 [min =zi]
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0 W 2010 roku kwartalny rozktad przychodéw powrdcit d o ukladu odzwierciedlaj gcego sezonowo $¢, charakterystycznego
dla Spotki w latach poprzedzaj acych kryzys.




Wyniki Grupy Mercor za cztery kwartaty 2010

Wyniki raportowane [min z{]

= W wynikach za dwana $cie miesi ecy 2010 roku

% 1-4q 2009 = 1-4 2010 wida ¢ slady wyj atkowo niekorzystnego pierwszego
kwartatu.
60,0 -
50,0 - 429 = Lepsze wyniki kolejnych kwartatow, w tym
najsilniejszego czwartego oraz poczynione
40,0 - e : . .
w 2009 r. oszcz edno $ci ztagodzity skal e ujemnej
30,0 - 26,6 dynamiki zyskow.
20,0 - 17,0
» Spadek mar zy ze wzgl edu na urealnienie wynikow
10,0 B 2L . . . 2L
o 736 1% @ spotki BEM po zmianie zarz adu tej spoiki.
Zysk netto EBIT EBITDA = Ziagodzenie efektu d zwigni na EBIT przez
oszcz edno sci w kosztach SG&A (-18% r/r
od stycznia do grudnia 2010)
Wyniki raportowane bez one-off [min z{] One-off 20091 Korekta na Korekta na
[min 21 ; dziatalno sci zysku netto
m1-4q 2009 = 1-4q 2010 operacyjnej
Leasing zwrotny zaktadu w 83
50,0 44,7 Cieplewie k. Gdanska(1q2009) * '
45,0 -
40,0 - One-off 2010r Korekta na Korekta na
35,0 - In 21 ; dziatalno sci zysku netto
30,0 - il 2] operacyjnej
25,0 - .
200 - Leasing zwrotny zaktadu w
15’0 ] Dobrzeniu k. Opola (1g2010) -5,8 -4,7
10'0 | oraz Cieplewie k. Gdanska
gg '8'1% '2’8% '26'% * Kwota zawiera wplyw wyniku na samej transakcji, jak i korekte o
' nadwyzke raty leasingowej (dla Cieplewa -120 tys z/m-c, dla Dobrzenia
Zysk netto EBIT EBITDA — 115 tys zm-c) nad uprzednim odpisem amortyzacyjnym dot. danego
zaktadu (dla Cieplewa — 21 tys zl/m-c, dla Dobrzenia — 58 tys zl/m-c).

7]



12,0
10,0
8,0
6,0
4.0
2,0
0,0

5.0

0,0

Wyniki Grupy Mercor za 4 kwartat 2010

=4q2009

Wyniki raportowane [min z{]

=4G2010

9.4

Zysk netto EEBIT

Wyniki raportowane bez one-off [miIn zi]

" 4g2009

Zysk netto

EBIT

EEITDA

1.7

EEITDA

= W 4q 2010 widoczne byly efekty finansowe
zwigzane z gtebokimi zmianami
efektywno $ciowymi podj etymi w 2009r —

zmniejszenie kosztow SG&A o 25% r/r

= Znaczacy wplywy spétki BEM na wyniki 4q 2010:
- EBITDA - 2997 tys. zt
- EBIT - 3320 tys. zt
- Zysk netto - 3 014 tys. zi

One-off 2009r.
[mIn zi]

Leasing zwrotny zaktadu w

Cieplewie k. Gdanska(1g2009) *

One-off 2010r.
[min zi]

Leasing zwrotny zaktadu w
Dobrzeniu k. Opola (1q2010)
oraz Cieplewie k. Gdanska "

Korekta na
dziatalno sci
operacyjnej

+0,3

Korekta na
dziatalno sci
operacyjnej

+0,5

Korekta na
zysku netto

+0,2

Korekta na
zysku netto

+0,4

* Kwota zawiera korekte o nadwyzke raty leasingowej (dla Cieplewa -
120 tys z#/m-c, dla Dobrzenia — 115 tys z/m-c) nad uprzednim odpisem
amortyzacyjnym dot. danego zaktadu (dla Cieplewa — 21 tys zl/m-c, dla

Dobrzenia — 58 tys zt/m-c).




Wskazniki zyskowno sci

= Oszczedno $ci w kosztach SG&A

w znacznej cz esci rekompensuj a spadek
B Rentownoit brutto na sprzedagy B Rentownosc EBITDA B Rentownost EBIT Rentownoit netto marz (18% Spad ku w kosztach SG&A r/r
i 25% spadku g/q)

Wskazniki rentownosci

= Marze w 4q 2010 poni zej oczekiwa h m.in.
Z uwagi na:

. zdecydowanie ni zsze mar ze brutto
na sprzeda zy oraz ujemn g marzowo $¢
pozostatych kategorii wyniku
w spoice BEM :
- marza brutto na sprzeda zy: 3,8%
- marza EBITDA: -15,7%
- marza EBIT: -17,4%
- marza netto: - 15,8%

. trwaj acy jeszcze rozruch produkcji
w Ros;ji (znikomy wolumen, ale znacz ace
koszty ,produkcji i wydziatowe”).




CF operacyjny

30,0
250 -

200 -

183 186
II ]
 J+3 ._._

_5.0 a

¥

15,0
10,0
5,0

0,0

-10,0 -

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej [min zt]

18,8
145 13,0
LE
7,1
& = | —
-04
-5,1

26,1

W stosunku do stanu

na 30.09.10 zobowi gzania
w 4q spadty 0 6 min zi,

a naleznosci wzrosty

0 1 min zt.

Wplyw straty operacyjnej
w BEM 3,3 min.
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Zadtu zenie

Dlug odsetkowy netto i kapitat wiasny [min =]

B Hug odsetkowy netto B Kapitat wiasny
280,1 285,11 2849 AN
3596
178,0
- 1633 163,6
: 136,7 129,9 1355
95,6
59,0 56,8 I
L i — TN G g S
12,7
1HOY ZHOT 1HOE8 2HO8 1HOG 2HD9 1H10 2H10

d

Okres bezpo srednio po IPO Mercor.

Stosunek diugu netto
do kapitatu wlasnego
na dzieh 31.12.2010
wynioést 46,1%

Relacja diugu netto
do poziomu EBITDA
na dzieh 31.12.2010
wyniosta 3,5
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GRUPA MERCOR

PRZEGLAD WYNIKOW
i ZAt OZEN BUDZETOWYCH




Przeglad wynikow za 2010 rok z podziatem na spotki

Wyniki finansowe Grupy Mercor za okres stycze  n-grudzie n 2010 [tys. z{]

MCR SA  Tecresa Grupa Hasil BEM MCR UA MCR RO Mercor-Proof MMS  Wylaczenia Razem

Sprzedaz 183 466] 66 375 65 256 84 958 3741 3437 5298 3| -31593(380941
EBIT 28 443 3723 1100 -1 754 66 395 -1 208 -39 40| 30 766
Zysk netto 21 659 1639 495 -2 509 125 213 -994 -41 -3614| 16 973

Spotka Mercor SA utrzymata mar  ze oraz dokonata istotnych oszcz edno $ci w kosztach SG&A.
Inwestycja w spétk e Mercor-Proof i uruchomienie produkcji na rynku ros yjskim.

a
a
U Spadek efektywno $ci handlowej w Czechach.
U  Program oszcz edno sciowy w Hiszpanii.

a

Zmiana zarz gdu w spoéice BEM, urealnienie warto  $ci kontraktéw ptockiej spotki, rozpocz  ecie programu
naprawczego

. Rdéznice wyniku netto w 2010 w stosunku do 2009 to praw  ie 8 min zt

. Réznice wyniku netto w 2010 w stosunku do bud  zetu 2010 to 10 min zt

I EEEEE———————— ..



Ogolne zato zenia do bud zetu Grupy Mercor
na okres 1.04.2011 — 31.03.2012

O Kontynuacja dobrej sprzeda zy na rynku w Polsce.

d  Oczekiwana stabilizacja na rynku w Hiszpanii.

O Wplyw korzy $ci z przewagi posiadania produkcji na lokalnym rynk u w Ros;ji.

O Program efektywno s$ciowy w Czechach.

O Rozwdj sprzeda zy eksportowej na rynkach zachodnich, w tym produkté w Tecresy.

d  Efekty programu naprawczego w BEM.



GRUPA MERCOR

PORTFEL ZAMOWIEN
NOWE KONTRAKTY W REALIZACJI




Zebrane zamowienia Grupy Mercor

25,5

Pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegdlnych miesigcach wraz z 3-miesieczng srednig ruchoma [min zi]

48,7




Zebrane zamowienia spotki BEM

Spobtka BEM [min z4] stycze A luty
Zamoéwienia zebrane 2010 9,1 3,7
Zamoéwienia zebrane 2011 1,4 1,2

O W 2011 roku wida € wptyw rezygnaciji z nierentownego sektora
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470,00

Ceny zakupu materiatéw dla dwoch gtownych wyrobéw M

390,00

370,00

350,00

330,00 3

310,00

290,00

270,00

HO-E0- L LOE
[t S R
HO- L -0 LOE
HO-60-0 1O
HO-L0-0 L0
HO-s0-0 102
HO-E0-0 L0
HO- L0 LaE
3l B Ot 7
HO-EO-B00ZS
HO-AO-EO0E
HO-S0-E00Z
HO-E0-B00L
HO- LO-E00E
Il S =0
HO-G0-2002
HO- L0200
HO-SO-R00Z
HO-E0-R00Z
HO- LO-R00S
HO- L - L00g
HO-E0-£002
HO-L0-A00Z
HO-S0-L002
HO-E0-A002
HO- LO-A002

* Ceny uwzgledniajg biezgce wahania kurséw walutowych
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Najciekawsze kontrakty zagraniczne zawarte w 492010
oraz na pocz atku 2011

CENTRA HANDLOWE
Centrum Handlowe Kalejdoscope Moskwa (Rosja)  — oddzielenia przeciwpo zarowe
OC Hornbach Ostrava (Czechy) — systemy oddymiania i od  dzielen
OC Hornbach Plzen (Czechy) — systemy oddymiania i odd  zielen

OBIEKTY PUBLICZNE
Szpital Uniwersytecki Ostrava (Czechy) - oddzielenia przeciwpo zarowe
Szpital Uniwersytecki Bulovka Praga (Czechy) — oddzie lenia przeciwpo zarowe

HOTELE
Hotel IBIS Samara (Rosja) — oddzielenia przeciwpo zarowe
Hotel VITALITY Vendryne (Czechy) — oddzielenia przeci wpo zarowe

PRZEMYStL
Elektrownia Ledvice (Czechy) — oddzielenia przeciwpo zarowe
Faurecia Hlohovec (Stowacja) — systemy oddymiania




Pozostate wybrane projekty w realizacji lub niedawno

Infrastruktura i komunikacja

) Kampus
Tunel drogowy Lotnisko Lotnisko Szpital Patac Kongresow Uniwersytetu
w Abu Dhabi : : . w Fuerteventura . Masaryka
. Murcia Roissy w Paryzu Vigo b
Zjednoczone Hi ) Franci Wyspy Hi : Brno
Emiraty Arabskie Iszpania ancia Kanaryjskie ISszpania Czechy

Galerie handlowe i centra logistyczne

Mercor na rynkach zagranicznych

zakonczone

Inwestycje publiczne

Szpital Oczyszczalnia
Uniwersytecki Sciekow
Motol Henriksdal
Praga Sztokholm
Czechy Szwecja
Przemyst

. . Centrum Elektrownia dla Produkcja opon Zaktady motorowe
Centrum Handlowe Europa Retail Park Lerf)y Merlin Magazynowe RWE Vel Eme Jarostawskij
El Cgrte Ingles Zvoleq K||mowsk Bykowo Eemshaven Lipieck Motornyj Zawod
Hiszpania Stowacja Rosja Rosja Holandia Rosja Rosja
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Oczyszczalnia
Sciekow
Traitment de Jus
Francja

Fabryka Peugeot
Citroen

Hiszpania



Najciekawsze kontrakty na rynku krajowym zawarte w 4q 2010
oraz na pocz atku 2011

TRANSPORT, KOMUNIKACJA
Port Lotniczy we Wroctawiu __— oddzielenia przeciwpo zarowe
Terminal Lotniczy Il w Gda nsku — oddzielenia przeciwpo zarowe

OBIEKTY PUBLICZNE, BIUROWCE
Centrum Medycyny Inwazyjnej w Gda _Asku — oddzielenia przeciwpo zarowe
Bonarka Offices w Krakowie — oddzielenia przeciwpo  zarowe
Politechnika Warszawska Wydziat Matematyki — systemy fasadowe

GALERIE | SIECI HANDLOWE
Galeria Kaskada w Szczecinie — oddzielenia przeciwpo zarowe
Galeria Twierdza w Zamo $ciu — systemy oddymiania, oddzielenia przeciwpo  zarowe
Futura Park w ModIniczce — systemy oddymiania, oddzi  elenia przeciwpo zarowe

HOTELE, APARTAMENTOWCE
Hotel Interferie w _Swinouj $ciu_— oddzielenia przeciwpo Zarowe
Quattro Towers w Gda nsku — oddzielenia przeciwpo zarowe
Apartamenty Saska w Warszawie — oddzielenia przeciwp  ozarowe

PRZEMYSL
Zaktad produkcyjny Brembo w D __gbrowie Gérnicze] — pasma swietlne
PTA we Wioctawku — zabezpieczenia konstrukcji
LOTOS Gdansk (instalacja CDU/VDU) — zabezpieczenia konstrukcji




Inwestycje samorzgdowe lub

Biurowce, hotele,

dofinansowane ze srodkow unijnych apartamenty
Slaskie Hotel
His'\t/lourﬁ%]yrgéw MiQ(?zyucz. Akademia Teatr Saska Wola Murawa The Magic
Polskich Centrum Muzyczna Powszechny Apartamenty Prestige Il Offices of the Sea
Edukaciji Bydgoszcz Warszawa Warszawa Poznan
Warszawa i Badan wele Warszawa E—
Interdyscyplin.
Galerie, sieci handlowe, centra logistyczne
. ROSSMANN
Morski Park IKEA DECATHLON ~ KAUFLAND TEReE Frito Lay
Handlowy centrum g sklepy oraz ;
; logistyczne ek centra Tomasz6éw
Gdansk Krakéw gisty w catej Polsce . centra Mazowiecki
L6dz logistyczne logistyczne

i (1

Kierunki rozwoju Mercor na rynku polskim

Wybrane, obecnie realizowane lub niedawno zako  hczone projekty

Obiekty sportowe
Hala
Stadion Sportowo- spgr?ctevo-
Narodowy widowiskowa o wiskowa
Warszawa OLIVIA Koszalin
Gdansk
Przemyst
Hala Torfarm Elektrownia Bridgestone
Gadki Konin Poznan



DZIEKUJEMY

Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. 00 48 58 341 42 45
fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl

Kontakt dla inwestorow:
Aleksandra Gierjatowicz

tel. 609 462 186




