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Zastrzezenie

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane Zrodta
informaciji, ktbre MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczgce przyszitosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i mogg istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatow. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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GRUPA MERCOR W SKROCIE




Grupa Mercor w skrécie

mercor-

- = Jeden z lideréw europejskiego rynku w branzy
systemow biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

= Jedyna na polskim rynku spétka oferujgca

kompleksowe rozwigzania z czterech

segmentéw rynku biernych zabezpieczen

przeciwpozarowych:

= oddzielenia przeciwpozarowe (drzwi i bramy)

= systemy oddymiania i odprowadzania ciepta
oraz doswietlen dachowych

= systemy wentylacji pozarowej

= zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji
budowlanych

= Posiada spotki zalezne na 7 europejskich
rynkach, 8 zaktadow produkcyjnych w 5 krajach
w Europie

= Zatrudnia ok. 1000 pracownikéw



Spofiki i zaktady produkcyjne Grupy
mercor:

- Spotki Grupy:
Polska: -mercor C BEW
Czechy i Stowacja: HASIL

Hiszpania: [JTECRESA

Ukraina: .,,nggr

Rosja: -mereorf

: .~

Rumunia: M#mercor

FIRE PROTECTION SYSTEMS S.R.L

= Zaktady produkcyjne

Polska: Czechy: Hiszpania: Rosja: Ukraina:

1. Cieplewo k/Gdanska 4. Marianske Hory k/Ostrawy 6. Madryt 7. Tuta 8. Lwow (montownia)
2. Dobrzen Wielki k/Opola 5. Nemetice

3. Ptock




mercor-

B Wspottworzenie
projektow
budowlanych

B Zespot
sprzedazowy
ztozony z
wykwalifikowanych
inzynieréw

Unikalny model biznesowy

B Produkcja wyrobow
na indywidualne
zamowienie klienta

B Wiasna produkcja
dajgca mozliwos¢
statej kontroli nad
jakoscia, terminami
realizacji oraz
kosztami

B Sie¢ handlowcow
pracujgcych w
grupach,
uporzadkowanych
w ramach struktury
biur handlowych

B Biura sprzedazy
w Polsce,
Czechach,
na Stowacji,
Ukrainie, w
Rumunii, w Rosji
i w Hiszpanii

B Kadra inzynieréw,

zajmujgca sie
realizacjg
kontraktow
budowlanych

Wiasne ekipy
montazowe

Wspodipraca na
state z firmami
zewnetrznymi

B Gwarancja jakosci
i wlasciwosci
wyrobdéw
obejmujgca okres
od roku do nawet
dziesieciu lat

B profesjonalny
serwis wyrobow
bedacy podstawg
posiadania i
utrzymania
gwaranciji




RYNEK BIERNYCH ZABEZPIECZEN
PRZECIWPOZAROWYCH




Rynek biernych zabezpieczen przeciwpozarowych -
charakterystyka

= Sciste regulacje prawne, w tym kwestia dopuszczen powoduje, ze jest to rynek:
— 0 duzych barierach wejscia,
— mniej podatny na koniunkture.
= Popyt na bierne zabezpieczenia rosnie szybciej niz rynek budowlany.
= Rynek rozdrobniony z duzymi mozliwosciami konsolidacyjnymi.
= Wiekszos¢ firm dziatajgcych na rynku koncentruje sie na jednym z segmentow,
tj. oddzieleniach przeciwpozarowych, systemach oddymiania, wentylacji bgdz
zabezpieczeniach konstrukcji.

= Czynnikiem decydujgcym o przewadze jest kompleksowos¢ zaréwno produktowa

jak i projektowa, czyli oferowanie nie tylko produktu, ale i cato$ciowej ustugi.

* |Innowacyjnosc¢ architektoniczna projektow budowlanych powoduje, ze przewage rynkowg

uzyskujg firmy mogace sprostac indywidualnym wymaganiom klientéw.

..



Gléwne czynniki wzrostu
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

mercor-

Rosngcy udziat biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w rynku budowlanym.
Coraz ostrzejsze regulacje prawne w zakresie bezpieczenstwa (rynek regulowany).
Rozwdj polityki rabatowej przez firmy ubezpieczeniowe.

Rozwdj polityki korporacyjnej przez firmy dgzgce do zaostrzenia istniejgcych regulacii
prawnych w zakresie bezpieczenstwa.

Coraz wyzsza swiadomosc¢ i wymagania inwestorow.

Koniecznos¢ modernizacji zabezpieczen przeciwpozarowych w juz istniejgcych
budynkach.

Rozwdj ustug serwisowych dla urzadzen przeciwpozarowych.
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. Najwazniejsze wydarzenia 1H 2011 roku obrotowego
mercor: (1.04 — 30.09.2011)

= Wzrost zamowien na rynku polskim, rosyjskim, ukrainskim, czeskim i stowackim
= Wzrost eksportu (poza rynki, na ktérych Grupa Mercor ma swoje spotki)

= Wzrost % marzy w Mercor SA (zarbwno dzieki sprzedazy krajowej jak i

eksportowi), Mercor Proof (Rosja) i Mercor Ukraina
= Wzrost % marzy w eksporcie
= Pierwsze istotne sprzedaze na rynku rosyjskim z lokalnej produkcji w Tule

= Uruchomienie produkcji na Ukrainie

e



Przychody Grupy Mercor po 1H 2011 roku obrotowego
(1.04 — 30.09.2011)

mercor-
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W Mercor SA wzrost przychodéw ze sprzedazy we wszystkich grupach produktowych oraz
wzrost sprzedazy eksportowe;

Istotny wzrost sprzedazy w matych spotkach:
— Rosja — dynamiczny wzrost w zakresie oddymiania i pierwsze sprzedaze oddzielen
z wiasnej produkcji w Tule,
— Ukraina — istotny wzrost sprzedazy dzieki realizacji kontraktow zwigzanych z euro 2012

Spadek sprzedazy w Tecresie i Grupie Hasil

Rezygnacja z rozwigzan ogélnobudowlanych w Bem widoczna w nizszym poziomie sprzedazy
tej spofki

Przychody za 2Q 2011 roku obrotowego [mIn zi] Przychody za 1H 2011 roku obrotowego [min z{]
= 01.04-30.09.2010 = 01.04-30.09.2011
= 01.07-30.09.2010 = 01.07-30.09.2011
200,0 197,57
105,02 195,0 -

190,0 -

185,0

180,0 -

C5.4%2
175,0 -

Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy

e



Przychody Grupy Mercor po 1H 2011 roku obrotowego
(1.04 — 30.09.2011) — cd.

Kwartalne przychody Grupy Mercor 2010 - 2011 [min zi]
113,0

105,0
99,3
92,6
81,6 85,7
70’4 I I

sty-mar 10 kwi-czer 10 lip-wrze 10 paz-gru10 sty-mar 11 kwi-czer 11 lip-wrze 11




Wyniki Grupy Mercor po 1H 2011 roku obrotowego
(1.04 — 30.09.2011)

Wyniki za 2Q2011 roku obrotowego [min zi]

®01.07-30.09.2010 201.07-30.09.2011
14,0 12,4
12,0 - 10,6 10,9 = Bardzo dobre wyniki 2Q roku
10,0 - obrotowego:
8.0 - - WyZsze marze na sprzedazy przy
6.0 nizszym poziomie sprzedazy r/r,
40 - - utrzymanie dobrego poziomu kosztéw
| sprzedazy,
2,0 - .
0.0 | — 0szczednosci na kosztach ogdélnego
Zysk netto EBIT EBITDA zarzadu;
= Zyskowno$¢ pod wptywem straty w
spotce Bem — strata netto za 2Q roku
obrotowego wyniosta -1,9 min zi, strata
Wyniki za 1H2011 roku obrotowego [mIn zi] netto za 1H roku obrotowego wyniosta
-4.9 min zt
=01.04-30.09.2010 201.04-30.09.2011
= Wozrost salda pozostatych operacyjnych

20,0 ] 184 0 1,3 min zt r/r (gtébwnie odpisy na

naleznosci)

Zysk netto EBIT EBITDA

e



Wskazniki zyskownosci Grupy Mercor po 2Q 2011 roku obrotowego
(1.07-30.09.2011)
mercor-

- Wskazniki rentownosci

M Rentowno$¢ brutto na sprzedazy M Rentownos¢ EBITDA W Rentownos¢ EBIT Rentownos¢ netto

29,7%

25,7%

7,1%
5,7%

= Pomimo niewielkiego spadku sprzedazy r/r wzrost marzowosci na sprzedazy,
zwlaszcza w Mercor SA i na rynkach wschodnich (spotki w Rosji i na Ukrainie)

= W Czechach i w Hiszpanii utrzymujgca sie presja cenowa

» Spadek marzy na sprzedazy w Bem efektem dodatkowych kosztow kontraktéw
oraz kosztow restrukturyzacji (Srednia marza w Bem: 4%)

e



Przeglad wynikéw za okres 2Q 2011 roku obrotowego
(1.07-30.09.2011) z podziatem na spoftki

01.07-30.09.2011
Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zi] Mercor Hasil Tecresa |Bem Ukraina [Rumunia |Proof konsolid. [Razem
Sprzedaz 56 883 16 971 14 845 11 804 2115 985 8189 -12463 99 329
EBIT 10 467 187 209 -1 651 643 93 606 7 10 561
EBITDA 11 132 592 488 -1 314 693 98 702 7 12 398
Wynik netto 8 103 56 -84 -1 835 708 94 428 -463 7 007
01.07-30.09.2010
Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zi] Mercor Hasil Tecresa |Bem Ukraina [Rumunia |Proof konsolid. [Razem
Sprzedaz 50 625 19 573 16 232 23 899 627 1070 1984 -8 995/ 105 015
EBIT 7750 549 680 714 -8 63 -585 -171 8 992
EBITDA 8 555 1016 918 1043 43 68 -585 -173 10 885
Wynik netto 5 558 343 383 392 -56 63 -510 -171 6 002




Wyniki Grupy Mercor w dalszym ciggu
pod wptywem straty w spo6ice Bem

mercor-

Czynniki majgce wptyw na ujemny wynik w spéice Bem:

= Swiadome ograniczenie skali sprzedazy przebiega szybciej niz towarzyszgca mu zmiana struktury

spotki:
sprzedaz Bem za 12 miesiecy 2010: 85,0 min zt
przy zatrudnieniu na koniec grudnia 2010: 314 oso6b
sprzedaz Bem za 9 miesiecy 2011: 37,2 min zt

przy zatrudnieniu na koniec wrzesnia 2011: 163 os6b

stan zatrudnienia w grudniu 2011: 116 oséb

= Spotka Bem to w zatozeniu organizacja ,uszyta” na realizowanie 3,5-4 min zt miesiecznej sprzedazy.
= Bem to marka przeznaczona docelowo do oferowania produktow w zakresie oddzielen

przeciwpozarowych z drewna oraz produktow uzupetniajgcych ten asortyment,
a charakteryzujgcych sie odpornoscig ogniowg, oraz do obstugi spotdzielni mieszkaniowych.

T



Cash flow operacyjny

Zwiekszone zapotrzebowanie na finansowanie kapitatu pracujgcego widoczne wszedzie
poza BEM — sezon produkcyjny

= Dodatni CF operacyjny w Mercor SA i na Ukrainie
= W BEM wysoki dodatni CF— odzyskiwana gotéwka przy zmniejszonej skali dziatalnosci

= W Tecresie i Hasilu CF ujemny ze wzgledu na stabszy sptyw naleznosci

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej [min zi]
25,0 -

20,0 - 18,8

145 150

15,0 A

10,0 A

5,0

0,0 -

5,0

-10,0 ~




Zadtuzenie

Diug odsetkowy netto i kapitat wlasny [min zi] = Projekty rozwojowe na
nowe produkty w Mercor
N . 1,1 min w 2Q oraz
WD tl tt M Kapit
ug odsetkowy netto apitar wiasny 2’2 man 1H2011 dla
201 Yo7 309 zapewnienia przysztych
280,1 285,1 284,9 d d k h h d ’
2596 odatkowych przychodow
= Strata w BEM
163,3 163,6
140,7 1355 142,2 144,3 . .
1299 ' » Inwestycja w montownie
' na Ukrainie — 1,2 min w
kwartale
1HO08 2HO08 1HO9 2H09 1H10 2H10 1H11 30.09.11 " Capex Odtworzenlowy

* Finansowanie zewnetrzne
przeznaczone na wzrost
kapitatu pracujgcego
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Sytuacja w spétkach Grupy

Mercor

Ocena biezaca: Przekroczenie zaktadanych planéw we wszystkich 4 dziatach,

zarowno w zakresie sprzedazy jak i marz

Realizacja planu / najblizsze miesiace: = Kontynuacja i intensyfikacja planéw eksportowych na rynkach

Francji, Beneluksu, Skandynawii

= Sprzedaz produktow Mercoru przez spoétki z Grupy
= Systematyczne wdrazanie nowych produktow
= Koncentracja na rynkach:

- Energetyki

Chemii i petrochemii

Infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej

Obiektéw zwigzanych z lecznictwem i edukacjg




mercor-

Ocena biezaca:

Realizacja planu/

najblizsze
miesigce:

e

Sytuacja w spétkach Grupy

Hasil Czechy

= Stagnacja na rynku czeskim

przektada sie na spadek
sprzedazy i nizsze marze

Przeprowadzono znaczng
redukcje zatrudnienia

Wzmocniono kadre
menadzerskg nowym
prezesem oraz howym
dyrektorem ds. sprzedazy
dedykowanym na Prage
Spodziewana poprawa
wynikow w 2 potroczu
obrotowym

Hasil Stowacja

» Realizacja zatozen

budzetowych przebiega
zgodnie z planem

Kierunkiem rozwojowym
dla tej spofki jest
sprzedaz na rynek
sgsiednich Wegier oraz
wprowadzenie nowych
produktow

BEM

Osiggnieto stabilizacje
w spoétce poprzez:
~Wyczyszczenie” zlecen
deficytowych

Znaczne redukcje
zatrudnienia

Restrukturyzacje oferty

Wprowadzenie kadry
menadzerskiej z Mercor

Ograniczenia sprzedazy
do biernych
zabezpieczen ppoz.

i poprawa marz



Sytuacja w spétkach Grupy
mercor:

- Mercor Proof Mercor Ukraina Tecresa

Ocena biezaca: = Pozyskiwanie = Dokonczenie = Rynek po gwattownym zatamaniu
zamoéwien zgodnie z inwestycji montowni ustabilizowat sie i spdtka pozyskuje
zatozeniami w zakresie oddzielen zgodnie z zamdwienia na poziomie zblizonym
oddymiania, co zatozeniami do ubiegtorocznego

potwierdza stusznosé
inwestycji w zaktad
produkcyjny w 2011 r.

= Pierwsze zamoéwienia
na oddzielenia

pozarowe
Realizacjaplanu/ = Podtrzymanie = Podtrzymanie = Utrzymanie sprzedazy na
najblizsze oczekiwan znacznych oczekiwania co do dotychczasowym poziomie
miesiace: przyrostéw sprzedazy znacznych wzrostéw Whktad spotki w poprawe wynikow

sprzedazy grupy bedzie realizowany poprzez

cross selling

= Sprzedaz w grupie produktow
spotki: paneli Tecbor i natryskow
Tecwool

= Oczekuje sie iz spotka w 2012 roku
bedzie zaopatrywata sie w produkty
oddymiania w polskich zaktadach

= Efekty finansowe bedg widoczne w
spotkach wspétpracujgcych

T



PORTFEL ZAMOWIEN




Pozyskane zamowienia

Grupa Mercor - pozyskane nowe zamowienia w poszczegolnych miesigcach [min zi]
(w 2009 roku WZA zadecydowalo o zmianie roku obrotowego Spétki, obecnie trwa on od 1 kwietnia do 31 marca)

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0 T n
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien pazdz. listopad | grudzien

M Zamowienia zebrane 2010 25,5 210 32,3 32,2 40,8 399 48,7 40,3 343 319 225 20,7
B Zamowienia zebrane 2011 20,3 26,9 31,7 32,7 32,2 36,9 36,9 36,0 405 343




Pozyskane zamoéwienia — cd.

Mercor SA - pozysk nowe owieniaw p g6lnych miesi h [minzf] BEM - pozysk nowe dwieniaw p 6Inyck
(w2009 roku WZA zadecydowalo o zmianie roku obrotowego Spéiki, obecnie trwa on od 1 kwietnia do 31 marca)

iesi: h [minzi]

5.0
00 : . o % ] E T & A ; 3 Z
wfocih i | coendbc] fgiee | SrieR| wreesih Y — styczen kwiecier coerwiec | lipiec | sierpiei | wrzesied | paidz. | listopad | gruduier
- = - 6 I
‘ W Zaméwienia zebrane 2010 9,7 8,0 131 151 154 16,7 156 15,0 143 158 124 103 l el 86 31 71 54 17 ‘ 77 99 137 57 59 1 02 13
== P
| mzamowienis zebrane 2011|104 16,7 13,9 158 15,5 214 154 22,2 188 17,1 | m2omviienia zebrane 2011] 09 03 35 39 a4 | a3 4,0 10 4,9 33
Tecresa - pozyskane nowe owieniaw p goInych miesi h [minzi] Grupa Hasil - pozyskane nowe owieniaw p 6lnych miesi: h [minzi]
16,0 12,0
140
10,0
12,0

s : : = 00 = !

styczen | luty | marzec | kwieciefi | maj | czerwiec | lipiec | sierpien | wrzesieri | paidz | listopad | grudzieri styczen | luty | marzec | kwiecien | maj | czerwiec | lipiec | sierpier | wrzesien | paidz. | listopad | grudzien
[mzam6wienia zebrane 2010[ 4,0 37 56 61 59 | sa 137 49 43 46 | 43 32 [mzaméwienia zebrane 2010 2,0 58 56 52 74 | 63 88 5,7 83 40 44 | 37
llZamdwienia 2ebrane 2011 24 57 6,8 6,2 438 l 68 63 3,0 3,8 42 ‘ W Zaméwienia zebrane 2011 58 5 6,8 40 56 34 54 51 10,2 52 \

28|



Pozyskane zamoéwienia — cd

Pozostate spoétki — gtéwnie Rosja i Ukraina

Pozostate spotki - pozyskane nowe zamowienia w poszczegdlnych miesigcach [min zi]

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

.l

4,5

styczen luty marzec | kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien pazdz. listopad | grudzien
B Zamowienia zebrane 2010 0,3 03 0,9 05 04 3,8 0,6 1,0 1,7 1,7 123 2:1
M Zamowienia zebrane 2011 0,7 11 0,7 29 1,9 0,9 5,7 47 2,8 45




Nasz sposoéb na kryzys — eksport

Skandynawia

Oczyszczalnia Sciekéw, Henriksdal,
Sztokholm

Francja i Benelux

Walcownia Rur Chelpipe, Czelabinsk

Europejski Bank Inwestycyjny,
Luksemburg

.



Nasz sposob na kryzys — branze odporne na wahania
Mmercor: koniunktury

Energetyka

Przykitady realizacji 2011:

= Nowoczesna elektrownia weglowa dla
koncernu RWE AG, Eemshaven, Holandia,

dostawa oddzielen przeciwpozarowych

= Elektrownia Betchatéow, oddzielenia

przeciwpozarowe, systemy oddymiania

= Kopalnia Lubiatéw-Miedzychéd-Grotow

dla PGNIiG , zabezpieczenia ogniochronne

konstrukcji stalowych estakad




Nasz sposob na kryzys — branze odporne na wahania
Mmercor: koniunktury

Infrastruktura komunikacyjna

Przykitady realizacji 2011:

= Nowy terminal Satelitte 4 na lotnisku
Charlesa de Gaulle’a (Roissy), Paryz,
Francja, dostawa oddzielen

przeciwpozarowych

Inne lotniska:

= Madryt, Alicante, Malaga,

Santiago de Compolstella

= Warszawa, Gdansk, Wroctaw, Poznan, t.6dz

Dworce kolejowe:

= Wroctaw Gtéwny

= Gdynia Gtéwny

.t



Nasz sposob na kryzys — branze odporne na wahania
Mmercor: koniunktury

Chemiai petrochemia

Przykiad realizacji 2011/2012:

= Fabryka OSILUB dla koncernu paliwowego
TOTAL, Gonfreville L'Orcher, Francja,
zabezpieczenie ogniochronne konstrukciji

stalowych




Nasz sposob na kryzys — branze odporne na wahania
mercor: koniunktury

Lecznictwo i edukacja

Przykiady realizacji 2011:

=  Kampus Uniwersytetu Masaryka,
Brno, Czechy , system oddzieleh

przeciwpozarowych

= Szpital w Calais, Francja
= Centrum Medycyny Inwazyjnej, Gdansk
= Czeski Uniwersytet Techniczny w Pradze

= |nstytut Biologii Uniwersytetu Gdanskiego
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' Dtugookresowy cel Grupy Mercor

mercor

Nadrzedny cel Grupy to ugruntowanie pozycji lidera w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz umacnianie swojej pozycji jednego z gtéwnych
europejskich graczy na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych,

przede wszystkim w zakresie oddzielen przeciwpozarowych oraz systemoéw

oddymiania i odprowadzania ciepfa.




. Plany strategiczne Grupy Mercor

mercor-

- Plany strategiczne Grupy Mercor obejmujg trzy podstawowe kierunki dziatan,
ktdre majg zapewnié Spotce wzrost sprzedazy, udziatu w rynku, a w efekcie takze
zwiekszenie zysku.

Te kierunki to:

= wzrost efektywnosci
gtéwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje proceséw
biznesowych

» pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu

-poprzez kontynuacje rozwoju eksportu w wybranych kierunkach, zwtaszcza do Francji,
krajow Beneluksu i Skandynawii

- poprzez rozwoj produkcji w Rosji i na Ukrainie

= wprowadzanie do oferty nowych, lepszych produktéw w zakresie biernych

zabezpieczen przeciwpozarowych
obecnie prace nad nowymi produktami sktadajg sie na baze blisko 30 projektéw R&D

e



PODSUMOWANIE




. Podsumowanie — mocne fundamenty rozwoju Grupy
mercor

= Pozycja jednego z europejskich liderow na rynku biernych zabezpieczen

przeciwpozarowych i lidera w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

= Mercor po 1H 2011 roku obrotowego:

— Wazrost zamowien na rynkach: polskim, rosyjskim, ukrainskim, czeskim
i stowackim oraz w sprzedazy eksportowej

- Wazrost % marz w 2Q2011

— Rozwo¢j produkcji w Rosji i na Ukrainie

— Oczekiwane efekty restrukturyzacji w spotkach Bem i Hasil

= Dobre przygotowanie do wymagajgcej sytuacji rynkowej
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Akcjonariat

® 36,88%

B 26,20%

B 9,50%

B 540% | o, W 4.66%
() - 9'70% O 7.66/0 -

B Krzysztof Krempec- 4.102.886 akdji; 26,20% udzialu w ogdinej liczbie gloséw

B ING TFI SA. - 730.230 akcji; 4,66% udzialu w ogdinej liczbie gtoséw (1)

O ING OFE - 1.200.000 akcji; 7,66% udziaiu w ogdinej liczbie gioséw (2)

D AVIVA OFE AVIVA BZ WBK - 1.519.347 akgji; 9,70% udzialu w ogdinej liczbie glosow (3)
B QUERCUS TFI - 844 873 akgje; 5,40% udzialu w ogdinej liczbie gloséw (4)

B N50 Cyprus Limited - 1.488.140 akcji; 9,50% udziatu w ogodlnej liczbie glosow

® Pozostali - 36,88% (1) Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 20.10.2011

(2) Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotanym na dzien 23.09.2011
(3) Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotanym na dzien 23.09.2011
(4) Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 08.09.2010
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Historia Spotki — wazne daty

1988 2002

®  Zalozenie spotki w Gdansku. Dziatalnos¢ gtéwnie jako
firma handlowa, koncentrujgca sie na oferowaniu
produktéw firm zagranicznych

B Utworzenie struktury przedstawicieli regionalnych na
terenie catego kraju

2005

1993

®  Zakup 50% akcji czeskiej spotki Hasil a.s. — lidera na rynku
czeskim i stowackim w zakresie oddzielen
® Rozpoczecie produkcji drzwi przeciwpozarowych przeciwpozarowych

drewnianych
® Uzyskanie certyfikatu zgodnosci CE dla klap

oddymiajacych

1996

®  Uruchomienie linii produkcji przeciwpozarowych bram
przesuwnych
® Rozpoczecie produkcji przeciwpozarowych drzwi

o tycjaf ivat it
orofilowych oraz stalowych nwestycja funduszu private equity zarzadzanego przez

Innova Capital

1997 2006

® Przeniesienie produkcji klap dymowych, pasm
swietlnych oraz klap przeciwpozarowych do nowo
wybudowanego zaktadu w Cieplewie koto Gdanska

® Rozpoczecie produkcji pasm swietlnych i klap
dymowych

2000

®  Utworzenie spotki zaleznej w Rumunii

®  Zakup pozostatych 50% spétki Hasil i przejecie nad nig

" R i kcji ki i 2 h
ozpoczecie produkcji klap przeciwpozarowych do petnej kontroli

kanatow wentylacyjnych oraz bram przeciwpozarowych

" Uzyskanie certyfikatu jakosci ISO 9002:1994 Utworzenie spolki zaleznej na Ukrainie

Y



Historia Spotki — wazne daty

2007

® Debiut na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych

2008

— ’F L1s
N
® Nabycie 100% udziatlow w hiszpanskiej spétce Tecresa S p D t ‘\ a

® Nabycie 100% udziatéw w polskiej spétce Bem

2009

®  Utworzenie sp6tki Mercor-Proof z lokalnym partnerem
w Rosji

2010

® Rozpoczecie produkcji w Rosji

2011

®  Uruchomienie wiasnej montowni na Ukrainie

Y



