Warszawa, 16 lutego 2012 r.

Prezentacja
Grupy Mercor

Wyniki za 1-3Q 2011/2012
(1.04 — 31.12.2011)

Sprzedajemy bezpieczenstwo
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Zastrze zenie

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaly w nim wykorzystane zrédia
informaciji, ktére MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujagce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysziosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédio niepewnosci i mogq istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatow. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytacznie
na korzystajagcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.



Osoby prezentuj ace

Krzysztof Krempe ¢
Prezes Zarz adu

Grzegorz Lisewski
Pierwszy Wiceprezes Zarz adu




. Plan prezentacji

1. Grupa Mercor w skrocie

2. Mercor po 1-3Q 2011/2012
3. Portfel zamowien

4. Strategia i najblizsze plany
5. Podsumowanie

6. Zatgczniki



GRUPA MERCOR W SKROCIE




mercor

- o Jeden z lideréw europejskiego rynku  w branzy
systemow biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

o Jedyna na polskim rynku  spoéitka oferujgca
kompleksowe rozwigzania z czterech
segmentow rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych:
= oddzielenia przeciwpozarowe (drzwi i bramy)

systemy oddymiania i odprowadzania ciepta
oraz doswietlen dachowych

systemy wentylacji pozarowej
zabezpieczenia ogniochronne konstrukciji
budowlanych

o Posiada spotki zalezne na 7 europejskich
rynkach, 8 zakladdw produkcyjnych w 5 krajach
w Europie

o Zatrudnia ok. 1000 pracownikéw



Spoiki | zaktady produkcyjne Grupy
mercor

Spotki Grupy:

- Polska: .mercor CBEWN

Czechy i Stowacja: HASIL
Hiszpania: [JTECRESA
Ukraina: [

mercor
yxpaina

Rosja: 'memorf

8

Rumunia: M#mercor

FIRE PROTECTION SYSTEMS S.R.L

= Zakfady produkcyjne

Polska: Czechy: Hiszpania: Rosja: Ukraina:
1. Cieplewo k/Gdanska 4. Marianske Hory k/Ostrawy 6. Madryt 7. Tuta 8. Lwéw
2. Dobrzen Wielki k/Opola 5. Nemetice k/Ostrawy pod Moskwg

3. Ptock
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Przychody Grupy Mercor po 1-3Q 2011/2012
(1.04 — 31.12.2011)

o Sprzedaz Grupy na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie, pomimo rezygnacji z uméw spoza
- strategicznego obszaru biznesu w spo6tce BEM

o W Mercor SA wzrost przychodéw ze sprzedazy we wszystkich grupach produktowych

o Dobry kwartat w Grupie Hasil, zaréwno na rynku czeskim jak i stowackim

o Rozwoj sprzedazy Mercor Proof na rynku rosyjskim

o Dobre wyniki sprzedazy Mercor Ukraina — skuteczne wykorzystywanie ozywienia na rynku ukraifskim
o Stabilna sytuacja w Tecresie, pomimo trudnej sytuacji na rynku hiszpanskim

o Dynamiczny rozwéj sprzedazy eksportowej — wzrost 0 23% (na rynkach, gdzie nie dziatajg spétki z Grupy)

Przychody za 1-3Q 2011 roku obrotowego [min z{] Przychody za 3Q 2011 roku obrotowego [min zi]
01.04-31.12.2010 H(01.04-31.12.2011 m01.10-31.12.2010 m01.10-31.12.2011
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach za okres

1-3Q 2011/2012
mercor

- Sprzedaz Grupy na poszczeg6lnych rynkach za okres 1-3Q 2 Wzrost sprzedazy eksportowej w
z zGrupy zcz ychry z - .
2011 roku obrotowego okresie 1-3Q 2011/2012 o ok. 23%

31413

o Dynamiczny wzrost sprzedazy na
najwazniejszych rynkach eksportowych:
144 519 _ - Francja (wzrost o 66%)
" Sprzeda2 w Polsce kraje Beneluksu (wzrost o 203%)
Dania (wzrost o 75%)

B Sprzedaz na pozostatych
rynkach macierzystych*

117 557 Sprzedaz eksportowa (na rynkach, gdzie nie dziatajg spotki z Grupy)

rok 2011

Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach za okres 1-3Q
2010 roku obrotowego

25475

B Sprzedaz w Polsce

B Sprzedaz na pozostatych
rynkach macierzystych*

114 653 ¥ Sprzedaz eksportowa

170 407 (na rynkach, gdzie nie dziatajg

spotki z Grupy)
* Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja, Rumunia, Hiszpania rok 2010



Wyniki Grupy Mercor po 1-3Q 2011/2012
(1.04 — 31.12.2011)

Wyniki za 3Q2011 roku obrotowego [min z{]

¥01.10-31.12.2010 H(01.10-31.12.2011

15 - 163 18,0 o Dobre wyniki 3Q i trzech
16 - : kwartatéw roku obrotowego
14 - 2011/2012
12 - o Wyzsze marze na sprzedazy
10 przy nizszym poziomie
8 1 sprzedazy rir
2 | o Realizacja na sprzedazy
5 eksportowej marz powyzej
0 sredniej
Zysk netto EBIT EBITDA o Oszczednosci na kosztach
0golnego zarzadu; nizsze
koszty sprzedazy

(proporcjonalnie do sprzedazy)
o Saldo pozostatych kosztow i
przychodéw operacyjnych w
333 kwartale nizsze niz w

35 29.6 poprzednich kwartatach roku i

Wyniki za 1-3Q 2011 roku obrotowego [mIn z{]

¥01.04-31.12.2010 H(01.04-31.12.2011

30 281 rok wczesniej — mniej odpiséw
25 zwigzanych z naleznosciami
20 gtownie w Mercor SA i BEM.
15 o Saldo kosztoéw i przychodéw
10 finansowych na podobnym

c poziomie g/q i r/r

0

Zysk netto EBIT EBITDA



Wskazniki zyskowno sci Grupy Mercor po 3Q 2011/2012
(1.10-31.12.2011)

Wskazniki rentowno $ci

® Rentownos¢ brutto na sprzedazy ®m Rentowno$¢ EBITDA
® Rentownos¢ EBIT Rentownosé netto
35 -
30 -
25 -
20 -

29,4%
26%

15 A

10 A
4,6%

paz-gru 2010 paz-gru 2011

Mercor SA liderem rentownosci
Rosngce rentownosci w Grupie Hasil i Mercor Ukraina
Wzrost marz i osiggniecie progu rentownosci przez BEM

Marze w eksporcie powyzej sredniej

1

2




Przeglad wynikow za okres 3Q 2011/2012 w podziale
na spotki

01.10-31.12.2011

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zf] Mercor  Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia |Proof MMS konsolid. Razem
Sprzedaz 63 608 22 028 14 446 10 606 3114 866 6 016 0 -12 174 108 510
EBIT 12 049 2 506 70 368 759 125 461 0 0 16 338
EBITDA 12 705 2 856 322 688 834 128 494 0 0 18 027
Wynik netto 8179 1 869 -95 -31 777 126 418 0 0 11 243

01.10-31.12.2010

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zi] Mercor  Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia Proof MMS konsolid. Razem
Sprzedaz 52 973 19 787 25 327 19 133 1035 1431 3314 0 -10 038/ 112 962
EBIT 8 492 1064 3 307 -3 320 35 441 -466 0 -134 9419
EBITDA 9274 1515 3 540 -2 997 81 444 -466 0 -135 11 256
Wynik netto 6 224 771 1 836 -3014 55 442 -326 0 =797 5191
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Sytuacja w poszczegolnych spotkach Grupy

ercor

O

Mercor SA wrdcit do sprawnosci biznesowej, jakg Spotka miata przed kryzysem.
Zdecydowana poprawa rok do roku na poziomie sprzedazy i marzy zaréwno w kraju,

jak i w eksporcie, we wszystkich grupach produktowych. Widoczny efekt dzwigni operacyjnej —
przyrosty marzy wyzsze niz wzrost kosztéw operacyjnych.

Widoczne efekty programu naprawczego w BEM - Spotka osiggneta prog rentownosci.

Dobry kwartat i poprawa rentownosci w Grupie Hasil , zaréwno na rynku czeskim, jak
| stowackim.

Tecresa, dziatajgca na bardzo trudnym, ostabionym kryzysem rynku hiszpanskim nie przynosi
strat. Sprzedaz poza rynek hiszpanski technologii i wyrobéw pozyskanych w wyniku akwizycji
Tecresy jest realizowana bezposrednio przez spotke-matke, czyli Mercor SA, z marzami na
zaktadanym poziomie.

Dynamiczny rozwoj sprzedazy na rynkach rosyjskim (Mercor-Proof ) i ukrainskim (Mercor
Ukraina ). W obu spétkach rozwoj produkcji lokalne;.



Cash flow operacyjny

Przeptywy z dziatalno $ci operacyjnej [min zi]

26,1

o Zwiekszone zamowienia

18,3 18,6 : z ostatnich miesiecy generujg
wyzszy poziom kapitatu
pracujacego, gtéwnie

w Mercor SA

o Mniejsza skala dziatania
I mniejszy kapitat pracujgcy

. w BEM
5 - 0.4 -1,9

-51

gl ‘qZ ‘q3 ‘q4 gl ‘qZ ‘q3 ‘q4 ql ‘qZ ‘q3 ‘q4 gl ‘q2 ‘qS ‘q4

2008 2009 2010 2011
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Zadtu zenie

Diug odsetkowy netto i kapitat wiasny [min zi]

E Dlug odsetkowy netto  ® Kapitat wlasny

| 285.1 294,1 296,2

259,6

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.03.11

2947

30.06.11

309

30.09.11

320,5

31.12.11

o Wazrost liczby zamowien
wymagajacy dodatkowego
finansowania obrotowego w Mercor
SA

o Wydatki inwestycyjne w Grupie
(oprécz odtworzeniowych):

o inwestycja w montownie
oddzielen na Ukrainie

o poprawa wydajnosci produkcji
w BEM, w wiekszosci w
oparciu o posiadany park
maszynowy

o usprawnienia produkcyjne
w Mercor SA

o Projekty rozwojowe w Mercor SA
(nowe produkty, nowe rynki zbytu)



Przyktady ostatnich realizacji

Rynki macierzyste
- (Polska, Czechy, Ukraina, Rosja, Rumunia, Stowacja,  Hiszpania):

RG Publicidad, Saragossa, Hotel Vitality, Vendryne, Czechy Szpital Kliniczny w Ostrawie,
Hiszpania Czechy



Przyktady ostatnich realizacji

Rynki eksportowe:

Europejski Trybunat
Obrachunkowy, Luksemburg

Fabryka Osilub, koncern TOTAL,
Gonfreville L'Orcher, Francja



PORTFEL ZAMOWIEN




Pozyskane zamowienia

mercor

Grupa Mercor - pozyskane nowe zaméwieniaw poszczegd  Inychmiesi gcach[min z{]
(w 2009 roku WZA zadecydowato o zmianie roku obroto  wego Spétki, obecnie trwa on od 1 kwietnia do 31 ma  rca)

- :

50

40

30

20

10

0
styczen luty marzec | kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudziehn
B Zamoéwienia zebrane 2010| 25,5 21,0 32,3 32,2 40,8 39,9 48,7 40,3 34,3 31,9 22,5 20,7
B Zamoéwienia zebrane 2011| 20,3 26,9 31,7 32,7 32,2 36,9 36,9 36,0 40,5 34,3 34,8 24,4




. Pozyskane zamowienia — cd.

Mercor SA - pozyskane nowe zaméwieniaw poszczegélny  ch miesi gcach [min z{] BEM - pozyskane nowe zaméwienia w poszczegolnych mie  sigcach [min zf]
(w 2009 roku WZA zadecydowato o zmianie roku obroto  wego Spoétki, obecnie trwa on od 1 kwietnia do 31 ma  rca)
25 16
14
20
12
10
15
8
10 6
4
5
2
0 0 " P—— " y L PE—— - . " e
styczen luty marzec | kwiecien | maj | czerwiec | lipiec | sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien styczen luty marzec | kwiecien | maj | czerwiec | lipiec | sierpien | wizesien | pazdz. | listopad | grudzien
\l Zaméwienia zebrane 2010 9,7 8,0 13,1 15,1 15,4 16,7 15,6 15,0 14,3 15,8 12,4 10,3 \l ZamOwienia zebrane 2010| 8,6 31 71 54 11,7 7.7 9,9 137 57 5.9 0.2 13
\- Zaméwienia zebrane 2011 | 10,4 16,7 13,9 158 15,5 21,4 15,4 22,2 18,8 17,1 16,1 15,2 \l Zamowienia zebrane 2011| 0,9 03 35 39 4,4 43 4,0 1,0 4,9 33 0,9 19

Tecresa- pozyskane nowe zamdwienia w poszczegéinych miesigcach[min z{ " PR . I
pozy p goiny a [ ] Grupa Hasil - pozyskane nowe zamdéwienia w poszczegélnych miesigcach [min zt]
16

12

10

0 0

styczen marzec | kwiecien j czerwiec | lipiec sierpien | wrzesien listopad | grudzien
M Zaméwienia zebrane 2010| 4,0 37 56 6,1 5,9 54 13,7 4,9 43 46 43 3,2 ™ Zamdwienia zebrane 2010| 2,9 5.6 5.2 6.3 838 57 83 44 37
n P W Zamowienia zebrane 2011 5,8 6,8 4,0 3,4 5,4 5,1 10,2 10,0 2,6

styczen marzec | kwiecien j czerwiec lipiec sierpien | wrzesien listopad | grudzien




Pozyskane zamdwienia — cd.

Pozostale spokki - gtéwnie Rosja i Ukraina
Pozyskane nowe zaméwienia w poszczegoélnych miesi

acach [min zi]

ol

0
styczen luty marzec | kwiecien maj czerwiec | lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien
B ZamoOwienia zebrane 2010 0,3 0,3 0,9 0,5 0,4 3,8 0,6 1,0 1,7 1,7 1,1 2,1
B Zamoéwienia zebrane 2011 0,7 1,1 0,7 2,9 1,9 0,9 5,7 4,7 2,8 4,5 4,1 1,2

2

2
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Przykladowe zamowienia
pozyskane pod koniec 2011 r.

ercor

Rynki macierzyste
(Polska, Czechy, Hiszpania, Ukraina,
Rosja, Rumunia, Stowacja):

Green Corner , budynek biurowo-
ustugowy, Warszawa, realizacja oddzielen
przeciwpozarowych

Dworce kolejowe w Radomiu, w Krakowie
(Krakow Gtéwny ) i Gdyni (Gdynia
Gtowna)

Nowy zaktad produkcyjny szyb
samochodowych koncernu Pilkington
Automotive Poland w SEE, Tarnobrzeg,
realizacja systemu oddymiania
grawitacyjnego oraz oddzielen
przeciwpozarowych

Zaktad produkcyjny dystrybutora sprzetu
AGD - Indesit Company, £6dz, realizacja
systemow oddymiania grawitacyjnego

Pozostate rynki
(na ktorych nie dziataj aq spotki Grupy):

Nowoczesne centrum informatyczne
Data Center , Luksemburg, realizacja
oddzielen przeciwpozarowych

Centrum Logistyczne, Saint Mard,
Francja, realizacja oddzielen
przeciwpozarowych

Europejski Trybunat Obrachunkowy,
Luksemburg, realizacja oddzielen
przeciwpozarowych

Nowoczesna elektrownia weglowa RWE
AG, Eemshaven, Holandia, realizacja
oddzielen przeciwpozarowych

Projekt mieszkaniowy w Gonesse,
Francja, realizacja oddzielen
przeciwpozarowych



Przykladowe zamowienia pozyskane w styczniu
| lutym 2012 r.
ercor

o Centrum Nowych Technologii ,Ochota” Uniwersytetu Warszawskiego (CeNT);
realizacja systemu wentylacji pozarowej w CeNT | i CeNT Il

o Pomorski Park Naukowo Technologiczny w Gdyni; realizacja systemu
oddymiania, oddzielen i wentylacji pozarowej

o Centrum Leczenia Oparzen, Szpital w Siemianowicach Slaskich; realizacja
oddzielen przeciwpozarowych

o Olivia Business Centre, Gdansk; realizacja oddzielen przeciwpozarowych,
systemu wentylacji pozarowej



STRATEGIA | NAJBLI ZSZE PLANY




. Dtugookresowy cel Grupy Mercor

ercor

Nadrz edny cel Grupy to ugruntowanie pozycji lidera w regi onie Europy
Srodkowo -Wschodniej oraz umacnianie swojej pozycji jednego z gtéwnych
europejskich graczy na rynku biernych zabezpiecze  n przeciwpo zarowych,
przede wszystkim w zakresie oddziele n przeciwpo zarowych oraz systemow

oddymiania i odprowadzania ciepfa.



. Plany strategiczne Grupy Mercor

ercor

- Plany strategiczne Grupy Mercor obejmujg trzy podstawowe kierunki dziatan,
ktoére majg zapewnié¢ Spotce wzrost sprzedazy, udziatu w rynku, a w efekcie takze
zwiekszenie zysku.

Te kierunki to:

o dalszy wzrost efektywno Sci
gtébwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje proceséw biznesowych

o pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
poprzez kontynuacje rozwoju eksportu w wybranych kierunkach, zwtaszcza do Francji,
krajow Beneluksu i Skandynawii
poprzez rozwoj produkcji w Ros;ji i na Ukrainie

o wprowadzanie do oferty nowych, lepszych produktow w zakresie biernych

zabezpiecze i przeciwpo zarowych
obecnie prace nad nowymi produktami sktadajg sie na baze blisko 30 projektéw R&D
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. Podsumowanie — mocne fundamenty rozwoju Grupy
ercor

o Dobre wyniki 3 kwartatu oraz 9 m-cy roku obrotowego — wzrost zysku
netto 0 116% po 3Q i 0 23% po 1-3Q

o Systematyczna poprawa efektywnosci Grupy - wzrost marz na
sprzedazy, oszczednosci w kosztach operacyjnych, nizsze koszty
0ogolnego zarzadu

o Wozrost sprzedazy eksportowej (poza rynki macierzyste) o 23% w okresie
1-30Q2011/2012, uzyskiwane w eksporcie marze powyzej srednigj
w Grupie

o Wzrost wartosci zamowien zdobytych w ostatnim kwartale 2011 roku
w stosunku do poprzedniego roku o blisko 25%



Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. 00 48 58 341 42 45
fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl
www.mercor.com.pl




ZAL ACZNIKI




mercor

Oa Wspotworzenie
projektow
budowlanych

a Zespot
sprzedazowy
zlozony z
wykwalifikowanych
inzynierow

Unikalny model biznesowy

O Produkcja wyrobow
na indywidualne
zamoéwienie klienta

O Wiasna produkcja
dajgca mozliwosé
statej kontroli nad
jakosciag, terminami
realizacji oraz
kosztami

4 Sie¢ handlowcow
pracujacych w
grupach,
uporzadkowanych
w ramach struktury
biur handlowych

U Biura sprzedazy
w Polsce,
Czechach,
na Stowacji,
Ukrainie, w
Rumunii, w Rosji
i w Hiszpanii

O Kadra inzynieréw,

zajmujaca sie
realizacjg
kontraktow
budowlanych

Q Wiasne ekipy

montazowe

O Wspoitpraca na

stale z firmami
zewnetrznymi

0 Gwarancja jakosci
i wiasciwosci
wyrobow
obejmujaca okres
od roku do nawet
dziesieciu lat

O Profesjonalny
serwis wyrobow
bedacy podstawg
posiadania i
utrzymania
gwarancji




Rynek biernych zabezpiecze n przeciwpo zarowych -
charakterystyka

ercor

o Sciste regulacje prawne, w tym kwestia dopuszczen powoduje, ze jest to rynek:
o 0 duzych barierach wejscia,
o mniej podatny na koniunkture.

o Popyt na bierne zabezpieczenia rosnie szybciej niz rynek budowlany.

o Rynek rozdrobniony z duzymi mozliwosciami konsolidacyjnymi.

o Wiekszosc firm dziatajgcych na rynku koncentruje sie na jednym z segmentow,
tj. oddzieleniach przeciwpozarowych, systemach oddymiania, wentylacji badz
zabezpieczeniach konstrukcji.

o Czynnikiem decydujgcym o przewadze jest kompleksowos¢ zarowno produktowa
jak i projektowa, czyli oferowanie nie tylko produktu, ale i catosciowej ustugi.

o Innowacyjnos$¢ architektoniczna projektéw budowlanych powoduje, ze przewage rynkowg

uzyskujg firmy mogace sprostac indywidualnym wymaganiom klientéw.



Glowne czynniki wzrostu
rynku biernych zabezpiecze n przeciwpo zarowych
ercor

o Rosnacy udziat biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w rynku budowlanym.
o Coraz ostrzejsze regulacje prawne w zakresie bezpieczenstwa (rynek regulowany).
o Rozwdj polityki rabatowej przez firmy ubezpieczeniowe.

o Rozwoj polityki korporacyjnej przez firmy dgzace do zaostrzenia istniejgcych regulacji
prawnych w zakresie bezpieczenstwa.

o Coraz wyzsza swiadomos$¢ i wymagania inwestorow.

o Konieczno $¢ modernizacji zabezpiecze n przeciwpo zarowych w ju z istniej gcych
budynkach.

o Rozwdj ustug serwisowych dla urz  gdzen przeciwpo zarowych.



Akcjonariat Mercor SA

36,88%
4,66%

7,66%

9,50%

9,70%

5,40%

B Krzysztof Krempec¢ - 4.102.886 akcji; 26,2% udzialu w ogélnej liczbie glosow
NG TFI S.A. - 730.230 akciji; 4,66% udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow (1)
B ING OFE - 1.200.000 akciji; 7,66% udziatu w og6lnej liczbie gtosow (2)
B AVIVA OFE AVIVA BZ WBK - 1.519.347 akcji; 9,7% udziatu w ogélnej liczbie gtosow (3)
" Quercus TFI - 884.873 akcje; 5,4% udziatu w ogoélnejliczbie gtosow (4)
N50 Cyprus Limited - 1.488.140 akcji; 9,5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
Pozostali - 36,88%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 20.10.2011
(2) Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotanym na dzier 23.09.2011
(3) Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotanym na dzier 23.09.2011
(4) Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 08.09.2010



. Historia Spotki — wa zne daty

ercor

1988 2002

- o Zalozenie sp6tki w Gda nsku. Dziatalno $¢ gtéwnie jako
firma handlowa, koncentruj aca sie na oferowaniu
produktéw firm zagranicznych

o Utworzenie struktury przedstawicieli regionalnych n a
terenie catego kraju

2005
1993

o Zakup 50% akcji czeskiej spoiki Hasil a.s. — lidera  na rynku

czeskim i stowackim w zakresie oddziele n
o Rozpocz ecie produkcji drzwi przeciwpo  zarowych przeciwpo zarowych

drewnianych ) ] ]
o Uzyskanie certyfikatu zgodno $ci CE dla klap

oddymiaj acych
1996
o Uruchomienie linii produkcji przeciwpo  zarowych bram

przesuwnych
o Rozpocz ecie produkcji przeciwpo zarowych drzwi

profilowych oraz stalowych o Inwestycja funduszu private equity zarzadzanego przez

Innova Capital

1997 2006

o Przeniesienie produkcji klap dymowych, pasm
Swietlnych oraz klap przeciwpo zarowych do nowo
wybudowanego zaktadu w Cieplewie koto Gda  nhska

o Rozpocz ecie produkcji pasm  swietlnych i klap
dymowych
2000 o Utworzenie spotki zale znej w Rumunii

o Zakup pozostatych 50% spétki Hasil i przej  ecie nad ni g

o Rozpocz ecie produkcji klap przeciwpo zarowych do petnej kontroli

kanatéw wentylacyjnych oraz bram przeciwpo  zarowych

o Uzyskanie certyfikatu jako $ci ISO 9002:1994 2 Utworzenie spotki zale znej na Ukrainie



Historia Spotki — wa zne daty

mercor

2007

- o Debiut na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Warto sciowych

2008

o Nabycie 100% udziatéw w hiszpa nskiej spétce Tecresa S p O

o Nabycie 100% udziatléw w polskiej spotce Bem

2009

o Utworzenie spétki Mercor-Proof z lokalnym partnerem
w Rosji

2010

o Rozpocz ecie produkcji w Rosji

2011

o Uruchomienie wiasnej montowni na Ukrainie



