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Zastrzezenie

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zZrodta
informaciji, ktbre MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujgce | w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przyszitosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i mogg istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatow. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie
na korzystajagcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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Krzysztof Krempeé
Prezes Zarzadu

Grzegorz Lisewski
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Jeden z lideréw europejskiego rynku w branzy
systemow biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

Jedyna na polskim rynku spoétka oferujgca
kompleksowe rozwigzania z czterech
segmentéw rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych:
oddzielenia przeciwpozarowe (drzwi i bramy)
systemy oddymiania i odprowadzania ciepta
oraz doswietlen dachowych
systemy wentylacji pozarowej
zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji
budowlanych

Posiada spétki zalezne na 7 europejskich
rynkach, 8 zaktadéw produkcyjnych w 5 krajach
w Europie

Zatrudnia ok. 1000 pracownikow
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Spoétki Grupy:

Polska: -mercor « BEW'

Czechy i Stowacja: HASIL

Hiszpania: [EJTECRESA

Ukraina: .,,ngg

Rosja: lmer«:«:rF

Rumunia: M#mercor

FIRE PROTECTION SYSTEMS S.R.L

= Zaktady produkcyjne

Polska:

1. Cieplewo k/Gdanska

2. Dobrzen Wielki k/Opola
3. Mirostaw k/Ptocka

Spoiki i zaktady produkcyjne Grupy

£

Czechy: Hiszpania: Rosja: Ukraina:
4. Marianske Hory k/Ostrawy 6. Madryt 7. Tuta 8. Lwow
5. Nemetice k/Ostrawy pod Moskwg
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Przychody Grupy Mercor w roku obrotowym 2011/2012
(1.04.2011 - 31.03.2012)

Sprzedaz Grupy na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie, pomimo rezygnacji z umow spoza strategicznego obszaru
biznesu w spoétce BEM.

Dalszy wzrost sprzedazy na rynkach macierzystych Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej

Wyrazny wzrost sprzedazy eksportowej - 0 33,5% (na rynkach, gdzie nie dziatajg spotki z Grupy)

Wysoka dynamika sprzedazy na rynku rosyjskim i ukrainskim

Utrzymanie sprzedazy na rynku hiszpanskim na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie, pomimo trudnej sytuacji
rynkowej w Hiszpanii

Dynamiczny wzrost sprzedazy produktéw z zakresu zabezpieczen konstrukcji pochodzacych ze spétki Tecresa w ramach
spotek Grupy Mercor oraz na rynkach eksportowych

Dobra, utrzymujaca sie, dynamika wzrostu przychodéw w segmencie ustug serwisowych: wzrost o 25% r/r

Przychody za rok obrotowy 2011/2012 [min zi] Przychody za 4Q roku obrotowego 2011/2012 [min zi]
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach w roku
obrotowym 2011/2012
mercor

Sprzedaz Grupy na poszczegélnych rynkach w roku o Wzrost sprzedazy eksportowej w roku

brot 2011/2012
- oprotowym obrotowym 2011/2012 o 33,5%

46 342

192 516 o Dynamiczny wzrost sprzedazy na
najwazniejszych rynkach eksportowych:
Francja (wzrost o 78%)
kraje Beneluksu (wzrost o 39%)
Dania (wzrost o 213%)

m Sprzedaz w Polsce

B Sprzedaz na
pozostatych rynkach
macierzystych*

S(prze?(aihel?portoyai , o Dynamiczny wzrost sprzedazy
na rynkach, Zle nie aziaia . . . P
147 592 spoihi 2 Gruoy) & eksportowej dziatu oddzielen

przeciwpozarowych o 26% r/r

Sprzedaz Grupy na poszczegdlnych rynkach w okresie
1.04.2010 - 31.03.2011

34 715

B Sprzedaz w Polsce

B Sprzedaz na pozostatych
rynkach macierzystych*

B Sprzedaz eksportowa

147 698 209 709 (na rynkach, gdzie nie dziatajg

spotki z Grupy)

* Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja, Rumunia, Hiszpania



(1.04.2011 — 31.03.2012)

. Wyniki Grupy Mercor za rok obrotowy 2011/2012
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Wyniki za rok obrotowy 2011/2012 [mIn zi]

50 1.04.2010-31.03.2011 =1.04.2011-31.03.2012
43,2

40 36,3
33,6

30 26,2

zysk netto EBIT EBITDA

Wyniki za 4Q roku obrotowego 2011/2012 [mIn zf]

15
) 1.01.2011-31.03.2011 ®1.01.2012-31.03.2012
1
9,8
9 8,2
6
4,1 3,9
3 2,3
0,85
0
zysk netto EBIT EBITDA

Wyrazna poprawa wynikow spotki przy
podobnej wielkosci sprzedazy — widoczne
efekty prowadzonego programu
naprawczego.

Dobre wyniki po 4 kwartatach roku
obrotowego 2011/2012 osiagniete w trudnym
otoczeniu makroekonomicznym: wzrost
wyniku EBITDA o 28,6%, zysku netto o 44%.

Oszczednoéci na kosztach ogélnego zarzadu
(16,8%), kosztach sprzedazy (2%) i produkciji
(4,8%).

Decyzja o dokonaniu odpisu aktualizujgcego
warto$¢ udziatéw w BEM Sp. z 0.0. oraz
Tecresa Catalunya srl w wysokosci 108,7
min zt (na poziomie sprawozdania
jednostkowego Mercor SA). Warto$¢ firmy
wykreowana w wyniku akwizycji (goodwill) na
niezmienionym poziomie.



Wskazniki zyskownosci Grupy Mercor w roku obrotowym 2011/2012
(1.04.2011 - 31.03.2012)
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Wskazniki rentownosci

m Rentownos¢ brutto na sprzedazy m Rentownos$¢ EBITDA

H Rentownos¢ EBIT Rentownos¢ netto

35

28,26%
30 25,65%

25
20
15
10

11,18%
° 9.4%

3,77%

1.04.2010-31.03.2011 1.04.2011-31.03.2012

Rosnace wskazniki rentownosci na wszystkich poziomach
Widoczne efekty prowadzonych dziatan naprawczych, w tym restrukturyzacji BEM

Widoczne efekty dziatarn majgcych na celu wzrost sprzedazy w Mercor SA oraz efekty prac
oszczednosciowych

Marze w eksporcie powyzej sredniej




Przeglad wynikéw za rok obrotowy 2011/2012

w podziale na spéiki
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01.04.2011 - 31.03.2012

Mercor |Mercor |Mercor |Korekty
[tys. zi] Mercor | Hasil Tecresa |Bem Ukraina |Rumunia |Proof konsolid. Razem
Sprzedaz 227 608 70 014 57 374 44 520 7 858 3 255 21 169 -45 348, 386 450
EBIT 34 925 2 057 1764 1253 1381 144 409 -5 604 36 328
EBITDA 37 782 3321 2716 2 478 1620 156 726 -5 604 43 194
Wynik netto -83 897* 1192 792 -402** 1213 241 349 101 811 21 298
Mercor |Mercor |Mercor |Korekty
[tys. zi] Mercor |Hasil Tecresa |Bem Ukraina [Rumunia |Proof konsolid. Razem
Sprzedaz 193 329 68 098 68 342 77 669 3 058 3990 9 952 -32 319| 392 122
EBIT 24 814 3101 4 796 -6 898 -96 543 324 -350 26 212
EBITDA 28 003 4 652 5727 -5 597 100 568 510 -350 33 591
Wynik netto -24 020 2 402 3285 -6 786 -76 375 116 39 520 14 794

*Po przeprowadzeniu dziafan restrukturyzacyjnych oraz w celu bardziej przejrzystego przedstawienia obecnej struktury
warto$ci Grupy zostafa podjeta decyzja o dokonaniu odpisu aktualizujgcego warto$¢ posiadanych przez Grupe udziatow w
BEM Sp. z o.0. (ha kwote 58,6 min z}) oraz Tecresa Catalunya srl (na kwote 50,1 min zf) na poziomie sprawozdania
jednostkowego Mercor SA. tgczna wartos¢ odpisu to 108,7 min zt. Jednocze$nie wartos¢ firmy wykreowana w wyniku
akwizycji (goodwill) pozostata niezmieniona.

** \W marcu 2012 . Spdtka odnotowata jednorazowy zysk w wysokosci 5,6 min zt na sprzedazy nieruchomos$ci do Mercor SA.
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Sytuacja w poszczegodlnych spoétkach Grupy
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Mercor SA — utrzymywanie wysokiej efektywnosci i sprawnosci biznesowej, wprowadzenie do
sprzedazy nowych produktow, m.in. wentylatora dachowego mcr Pasat, przeciwpozarowych
drzwi stalowych bezprzylgowych mcr Alpe Plus czy oddymiajgcych klap zaluzjowych mcr LAM
w zmodyfikowanej wersji

Dynamiczny rozwoj sprzedazy Mercor Proof (Rosja) : 112% oraz w Mercor Ukraina: 157%

Tecresa - rozwoj sprzedazy produktow - na ostabionym kryzysem rynku hiszpanskim oraz w
ramach Mercor SA i catej Grupy - z marzami na zaktadanym poziomie; zmniejszenie kosztow
produktow (w pionie zabezpieczen konstrukcji i oddymiania) oferowanych przez Tecrese
w celu zachowania marzowosci i zwiekszenia udziatow rynkowych

Widoczne efekty restrukturyzacji w BEM i kontynuacja dziatan majacych na celu ugruntowanie
pozycji spotKi

Widoczny wzrost marzowosci w Grupie Hasil na rynku czeskim i stowackim; rozbudowa
struktur handlowych w Czechach i reorganizacja procesu produkcyjno-handlowego




Cash flow operacyjny

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej [min zi]

13 12 11,6

o Znaczna poprawa przeptywéw
z dziatalnosci operacyjnej:
28,8 min zt wobec 20,4 min zt
rok wczesniej.

-3 -1,9

-5
| 30.06 | 30.09 | 31.12 | 31.03 | 30.06 | 30.09 | 31.12 | 31.03 ‘
1.04.2010-31.03.2011 1.04.2011-31.03.2012 \




Zadtuzenie
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Ditug odsetkowy netto i kapitat wiasny [mIn zi]

o  Wskaznik dlugu do kapitatow
wiasnych na bezpiecznym

350 - 206 3205 320.2 poziomie

300 - 285,1 294,1 296.2 294,7 o Spadek wskaznika dtugu netto

259,6 do EBITDA (do poziomu 3)

m Dlug odsetkowy netto = m Kapitat wlasny

250 -

200 1178,0

140.7 N 1555 [ 136,3 [ 142.2 1445 I 130 5 I o,

150 -
100 -

50 ~

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.03.11 30.06.11 30.09.11 31.12.11 31.03.12




ZAMOWIENIA




Pozyskane zamoéwienia w roku obrotowym 2011/2012

Grupa Mercor - pozyskane zaméwienia w poszczego6lnych miesigcach [min zi]
60

50

40

30

20 I I I I I
10
0 ; . - Y . . . - .
kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
H Dane porownywalne Y-1 32,2 40,8 39,9 48,7 40,3 34,3 31,9 22,5 20,7 20,3 26,9 31,7
H Rok obrotowy 2011/2012 | 32,7 32,2 36,9 36,9 36,0 40,5 34,3 34,8 24,4 26,2 23,6 31,2




Przyktadowe zamowienia pozyskane w roku

obrotowym 2011/2012
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- o Budynki uzytecznosci publicznej, m.in. Centrum Technologii ,Ochota” Uniwersytetu Warszawskiego
(CeNT); szpital w Ostrawie (FNO Ostrava); szpital Juana Carlosa w Mostoles w Hiszpanii; Szpital
w Calais we Francji; Europejski Trybunat Obrachunkowy.

o Nieruchomosci komercyjne m.in. centrum handlowe IKEA w Hiszpanii, budynek Ufficio Primo
w Warszawie, fabryka Weyerhaeuser w Gdansku, Park Handlowy Europa Centralna Gliwice.

o Obiekty sportowe m.in.: Stadion Narodowy, Stadion Lwéw Arena, Stadion PGE Arena, Stadion Wista
Krakdw.

o Infrastruktura komunikacyjna - lotniska m.in. w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu i Gdansku oraz na
Ukrainie: we Lwowie; dworce kolejowe m.in. we Wroctawiu czy Gdyni.




Wolf Bracka — produkty Grupy Mercor

Oddzielenia przeciwpozarowe:
drzwi stalowe typu mcr Alpe EI60 - w sumie blisko 240 szt., w tym:

0 z podwyzszong izolacyjnoscig akustyczng (dotyczy 95% drzwi)
o jedno- i dwuskrzydtowe,
o przylgowe lub bezprzylgowe,

o z blachy nierdzewnej lub malowane

Wentylacja pozarowa:

o klapy przeciwpozarowe, gtdwnie jednoptaszczyznowe klapy odcinajace
typu mcr FID S i FID PRO — blisko 540 szt. Czes$¢ klap dostarczona jako
zestawy baterii o duzych wymiarach do zastosowania w kanatach do
oddymiania

o klapy transferowe mcr WIP i zestawy nadcisnieniowe z klapami mcr PL1




Pozyskane nowe zamoéwienia

GrupaMercor - pozyskane nowezamoéwieniaw poszczegolnych miesigcach [min zf]
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kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
B Rok obrotowy 2011/2012 | 32,7 33,1 37,5 34,9 36,0 40,5 34,3 34,7 24,4 26,2 23,7 31,2
B Rok obrotowy 2012/2013 | 33,1 32,9




Pozyskane nowe zamoéwienia

Mercor SA - pozyskane nowe zaméwienia w poszczegdlnych miesiacach [min 2(] GrupaHasil - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegolnych miesigcach [min zi]
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0 0 Fevieoior " o T pazdz T listonad | oruzen T
kwiecien maj czerwiec | lipiec | sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec | kwiecien | ma) | ipiec | sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen uty marzec
[ Rokobrotowy 2011/2012| 15,8 155 17,5 154 222 18,8 17,1 16,1 15,2 14,4 12,9 14,7 ™ Rokobrotowy 2011/2012| 33 6.1 34 54 51 10,2 5.2 10,0 2,7 4,0 4,2 65
\-Rokobromwyzowzms 19,7 17,0 \'Rokobrolowy2012/2013 5.0 57

L ) L. BEM - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegdlnych miesigcach [min zi]
Tecresa- pozyskane nowe zaméwienia w poszczegdlnych miesigcach [min zi]
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marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
H Rok obrotowy 2011/2012 3,6 ‘l Rok obrotowy 2011/2012 3.9 4,0 4,3 4,0 1,0 4,9 3.3 0,9 19 14 19 37
|m Rokobrotowy 2012/2013| 3,2 41 |m Rok obrotowy 2012/2013| 3,0 35




Pozyskane nowe zamoéwienia
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Pozostate spétki - pozyskane nowe zaméwienia w poszczegoélnych miesigcach [min zi]

6

0
kwiecien| maj |[czerwiec| lipiec | sierpien |wrzesien| pazdz. | listopad |grudzien| styczen luty marzec
B Rok obrotowy 2011/2012| 3,5 2,7 55 3,8 4,7 2,8 4,5 4,1 1,2 1,2 15 2,7
® Rok obrotowy 2012/2013| 2,2 2,6
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Przyktadowe zamoéwienia pozyskane w kwietniu i
maju 2012 r.
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Kwiecien 2012 r.

Budynek Loterie National w Luksemburgu; realizacja
oddzielen przeciwpozarowych

Stadion pitkarski w Lille we Francji; realizacja
oddzielen przeciwpozarowych

Galeria Katowicka,; realizacja systemu oddymiania

Centrum Nowych Technologii ,Ochota” Uniwersytetu
Warszawskiego (CeNT); realizacja oddzieleh
przeciwpozarowych (kolejny etap)

Centrum Nanotechnologii Politechniki Gdanskiej;
realizacja oddzielen przeciwpozarowych

Centrum Biotechnologii Politechniki Warszawskiej;
realizacja wentylacji pozarowej

Centrum dystrybucyjne Jeronimo Martins w
Sieradzu; realizacja systemu oddymiania

Zaktad Przerébki Mechanicznej Wegla nalezgcy do
LW Bogdanka; wykonanie zabezpieczenia
ogniochronnego konstrukcji stalowych

Maj 2012

o Techmania Science Center Skoda w Plznie,

Czechy; realizacja oddzieleh przeciwpozarowych

o Centralny Depozyt Biblioteki Narodowej w Pradze;

realizacja oddzielen przeciwpozarowych

o Hale produkcyjne dla koncernu Volkswagen Group

oraz Renault, Jekaterynburg, Rosja; realizacja
systemu oddymiania grawitacyjnego

o Zakfad produkcyjny dla firmy NUTRICIA (Danone),

Istra, Rosja; realizacja systemu oddymiania
grawitacyjnego

o Zakfad produkcyjny dla francuskiego koncernu

Faurecia, Katuga, Rosja; realizacja systemu
oddymiania grawitacyjnego

o Centrum Laboratoryjne Nauk Przyrodniczych

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie; realizacja wentylacji pozarowej

o Katowickie Centrum Biznesu; realizacja systemu

wentylacji pozarowej



STRATEGIA | NAJBLIZSZE PLANY




. Diugookresowy cel Grupy Mercor
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Nadrzedny cel Grupy to ugruntowanie pozycji lidera w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz umacnianie swojej pozycji jednego z giéwnych
europejskich graczy na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych,

przede wszystkim w zakresie oddzielen przeciwpozarowych oraz systemoéw

oddymiania i odprowadzania ciepfa.




. Plany strategiczne Grupy Mercor
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B  Plany strategiczne Grupy Mercor obejmuja trzy podstawowe kierunki dziatan,
ktére majg zapewni¢ Spotce wzrost sprzedazy, udziatu w rynku, a w efekcie takze
zwiekszenie zysku.

Te kierunki to:

o dalszy wzrost efektywnosci
gtdbwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje proceséw biznesowych

o pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
poprzez kontynuacje rozwoju eksportu w wybranych kierunkach, zwtaszcza do Francji,
krajéw Beneluksu i Skandynawii
poprzez rozwoj produkcji w Rosji i na Ukrainie

o wprowadzanie do oferty nowych, lepszych produktéw w zakresie biernych

zabezpieczen przeciwpozarowych
obecnie prace nad nowymi produktami sktadajg sie na baze blisko 30 projektéw R&D







. Podsumowanie
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o Dobre wyniki roku obrotowego 2011/2012 osiggniete w trudnym
otoczeniu makroekonomicznym: wzrost wyniku EBITDA o 28,6% i zysku
netto o 44%.

o Systematyczna poprawa efektywnosci Grupy - wzrost marz na
sprzedazy, oszczednosci w kosztach operacyjnych, nizsze koszty
0golnego zarzadu.

o Wzrost sprzedazy eksportowej (poza rynki macierzyste) o 33,5%,
uzyskiwane w eksporcie marze powyzej sredniej w Grupie.

o Poziom wartosci zamowien zdobytych w roku obrotowym 2011/2012
zblizony do ubiegtorocznego, pomimo trudnych warunkéw rynkowych
oraz celowego ograniczenia skali sprzedazy BEM, zwigzanego z
restrukturyzacjq tej Spofki.



Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. 00 48 58 341 42 45
fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl
www.mercor.com.pl
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. Rozliczenia ze spo6tkami Grupy PBG
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o Kaucje gwarancyjne
Naleznosci od Hydrobudowy na dzien 14 czerwca 2012: 497,5 tys. zt. Sg to wytgcznie kaucje
gwarancyjne, naleznosci te nie sg wymagalne. Kaucje te sg w catosci ubezpieczone w Euler
Hermes.

o Kwoty do zafakturowania

W zwigzku z realizacjg kontraktu na Stadionie Narodowym, pozostata do zafakturowania przez
BEM kwota 799 tys. zt, nalezna od konsorcjum Alpine Hydrobudowa, z czego 399,8 tys. zt
dotyczy Hydrobudowy. Powyzsze koszty realizacji ubezpieczone sg w ramach ubezpieczenia
naleznosci w opcji tzw. ubezpieczenia kosztow produkcji w Euler Hermes.




Unikalny model biznesowy

mercor

O Sie¢ handlowcow

O Wspottworzenie O Produkcja wyrobow O Kadra inzynierow, O Gwarancja jakosci

projektow na indywidualne pracujacych w zajmujgca sie i wasciwosci

budowlanych zamowienie klienta grupach, realizacja wyrobow
uporzadkowanych kontraktow obejmujaca okres
w ramach struktury budowlanych d roku d

Zespot Wiasna produkcja biur handlowych o] .ro' u ' 0 nawet

sprzedazowy dajaca mozliwo$é _ dziesigciu lat

103 . . Wiasne ekipy
ztozony z statej kontroli nad Biura sprzedazy montazowe

wykwalifikowanych

jakoscia, terminami

Profesjonalny

w Polsce,
inzynierow realizacji oraz Czechach . serwis wyrobow
kosztami Wspdipraca na bedacy podstaw.
na S*_O\_Nacj" state z firmami © q y p' ) 4
Ukralnltﬁ, w ) zewnetrznymi posiadania i
Rumunii, w Rosji utrzymania
i w Hiszpanii gwarancji




Rynek biernych zabezpieczen przeciwpozarowych -
charakterystyka
ercor

Sciste regulacje prawne, w tym kwestia dopuszczen powoduije, ze jest to rynek:

O

o o duzych barierach wejscia,
o mniej podatny na koniunkture.

Popyt na bierne zabezpieczenia rosnie szybciej niz rynek budowlany.

O

O

Rynek rozdrobniony z duzymi mozliwosciami konsolidacyjnymi.

Wiekszosc firm dziatajgcych na rynku koncentruje sie na jednym z segmentow,

O

tj. oddzieleniach przeciwpozarowych, systemach oddymiania, wentylacji badz

zabezpieczeniach konstrukcji.

Czynnikiem decydujgcym o przewadze jest kompleksowos¢ zaréwno produktowa

U

jak i projektowa, czyli oferowanie nie tylko produktu, ale i cato$ciowej ustugi.

o Innowacyjnosc¢ architektoniczna projektow budowlanych powoduje, ze przewage rynkowg

uzyskujg firmy mogace sprostac indywidualnym wymaganiom klientéw.



Gléwne czynniki wzrostu
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych
ercor

o Rosnacy udziat biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w rynku budowlanym.
o Coraz ostrzejsze regulacje prawne w zakresie bezpieczenstwa (rynek regulowany).
o Rozwdj polityki rabatowej przez firmy ubezpieczeniowe.

o Rozwoj polityki korporacyjnej przez firmy dgzgce do zaostrzenia istniejgcych regulaciji
prawnych w zakresie bezpieczenstwa.

o Coraz wyzsza swiadomosc¢ i wymagania inwestorow.

o Koniecznos¢ modernizacji zabezpieczen przeciwpozarowych w juz istniejacych
budynkach.

o Rozwdj ustug serwisowych dla urzadzen przeciwpozarowych.




Akcjonariat Mercor SA

26,20%
36,88%

4,66%

7,66%

9,50%

9,70%

5,40%

B Krzysztof Krempec - 4.102.886 akciji; 26,2% udziatu w ogolnej liczbie glosow
B ING TFI S.A. - 730.230 akcji; 4,66% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw (1)
® ING OFE - 1.200.000 akciji; 7,66% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow (2)
B AVIVA OFE AVIVA BZ WBK - 1.519.347 akciji; 9,7% udziatlu w ogdlnej liczbie gtosow (3)
¥ Quercus TFI - 884.873 akcje; 5,4% udziatu w ogolnej liczbie gtosow (4)
N50 Cyprus Limited - 1.488.140 akcji; 9,5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
Pozostali - 36,88%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 20.10.2011
(2) Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotanym na dzien 23.09.2011
(3) Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotanym na dzien 23.09.2011
(4) Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 08.09.2010



. Historia Spotki — wazne daty

ercor
1988 2002

- o Zalozenie spétki w Gdansku. Dziatalnosé gtéwnie jako
firma handlowa, koncentrujaca sie na oferowaniu
produktéw firm zagranicznych

o Utworzenie struktury przedstawicieli regionalnych na
terenie catego kraju

2005
1993

o Zakup 50% akcji czeskiej spotki Hasil a.s. — lidera na rynku

czeskim i stowackim w zakresie oddzielen
o Rozpoczecie produkcji drzwi przeciwpozarowych przeciwpozarowych

drewnianych
o Uzyskanie certyfikatu zgodnosci CE dla klap

oddymiajacych
1996
o Uruchomienie linii produkcji przeciwpozarowych bram

przesuwnych
o Rozpoczecie produkcji przeciwpozarowych drzwi

profilowych oraz stalowych o Inwestycjafunduszu private equity zarzadzanego przez

Innova Capital

1997 2006

o Przeniesienie produkcji klap dymowych, pasm
swietlnych oraz klap przeciwpozarowych do nowo
wybudowanego zaktadu w Cieplewie koto Gdanska

o Rozpoczecie produkcji pasm swietinych i klap
dymowych
2000 o Utworzenie spétki zaleznej w Rumunii

o Zakup pozostatych 50% spoétki Hasil i przejecie nad nig

o Rozpoczecie produkcji klap przeciwpozarowych do petnej kontroli

kanatow wentylacyjnych oraz bram przeciwpozarowych

o Uzyskanie certyfikatu jakosci ISO 9002:1994 2 Utworzenie spolki zaleznej na Ukrainie



Historia Spotki — wazne daty
mercor
2007

- o Debiut na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych

2008

— ’
o Nabycie 100% udzialéw w hiszpanskiej spotce Tecresa S p O" k a

o Nabycie 100% udzialéw w polskiej spotce Bem

2009

o Utworzenie spétki Mercor-Proof z lokalnym partnerem
w Rog;ji

2010

o Rozpoczecie produkcji w Rosji

2011

o Uruchomienie wlasnej montowni na Ukrainie



