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Zastrzezenie ' mercor.

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrédta
informacji, ktore MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrodto niepewnosci i mogaq istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatdw. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytacznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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Osoby prezentujace 'mercor

Krzysztof Krempec¢
Prezes Zarzadu

Grzegorz Lisewski
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
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Plan prezentacji 'mercor

1. Grupa Mercor w skrocie

2. Mercor po 1Q roku obrotowego 2012/2013
3. Strategia

4. Sytuacja w spotkach i najblizsze plany

5. Podsumowanie

6. Zataczniki
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Grupa Mercor w skrocie



Grupa Mercor w skrocie 'mereor

» Jeden z liderow europejskiego rynku w branzy systeméw biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

» Jedyna na polskim rynku spétka oferujgca kompleksowe rozwigzania z czterech segmentow
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych:

« oddzielenia przeciwpozarowe (drzwi i bramy)
» systemy oddymiania i odprowadzania ciepta
oraz do$wietlen dachowych
» systemy wentylacji pozarowej
« zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych

» Posiada spotki zalezne na 7 europejskich rynkach,
8 zaktadéw produkcyjnych w 5 krajach w Europie

» Zatrudnia ok. 1000 pracownikow
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Spotki i zaklady produkcyjne Grupy 'mereor

Spotki Grupy:

Polska: .mercor « BEM

Czechy i Stowacja: HASIL

Hiszpania: [EJTECRESA
Ukraina: ',.'1};';.;.02' ”
Rosja:  @¥mercor ‘

Broof ¢

Rumunia: #mercor

FIRE PROTECTION SYSTEMS S.R.L

= Zaklady produkcyjne

Polska: Czechy: Hiszpania: Rosja: Ukraina:
1. Cieplewo k/Gdanska 4. Marianske Hory k/Ostrawy 6. Madryt 7. Tuta pod Moskwg, 8. Lwow
2. Dobrzen Wielki k/Opola 5. Nemetice k/Ostrawy

3. Mirostaw k/Ptocka
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Mercor po 1Q roku obrotowego 2012/2013




Przychody Grupy Mercor w 1Q roku obrotowego 2012/2013 'mercor

» Sprzedaz Grupy na wyzszym od ubiegtorocznego poziomie, pomimo rezygnacji z umow spoza
strategicznego obszaru biznesu w spétce BEM

» Wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach macierzystych Grupy, poza Hiszpanig

» Spadek sprzedazy w Tecresie, na ostabionym kryzysem rynku hiszpanskim, uzupetniany poprzez
zamoOwienia z Afryki i Bliskiego Wschodu

» Wysoka dynamika sprzedazy na rynku rosyjskim i ukrainskim

» Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej (na rynkach, gdzie nie dziatajg spétki z Grupy)

» Wyrazny wzrost przychoddw ze sprzedazy w segmencie wentylacji pozarowej (51,67%) i systeméw
oddymiania (14,48%)

Przychody za 1Q roku obrotowego 2012/2013 [min zi]
120
1.04-30.06.2011 m 1.04-30.06.2012

100 91,00
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80

6,21Y%
60
40

20

0
1.04-30.06.2011 1.04-30.06.2012
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach w 1Q roku
obrotowego 2012/2013 ' mercor.

Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach w 1Q
roku obrotowego 2012/2013 [mIn zi]

11999
_ »  Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej
B Sprzedaz w Polsce w 1 kwartale roku obrotowego 2012/2013
46 170 ™ SPrzedaz na pozostatych »  Wozrost sprzedazy na istotnych rynkach
rynkach macierzystych* eksportowych:
Sprzedaz eksportowa (na - Francja (wzrost 0 68,5% )
rynkach gdzie nie - kraje Beneluksu (wzrost 0 113,6%)

dziatajg spotki z Grupy)

Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach za rok
obrotowy 2011/2012 [miIn zi]

11 225

B Sprzedaz w Polsce

B Sprzedaz na pozostatych
rynkach macierzystych*

m Sprzedaz eksportowa (na
rynkach gdzie nie dziatajq

30 201 44 224 o5k 7 Grupy)

* Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja, Rumunia, Hiszpania
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Wyniki Grupy Mercor za 1Q roku obrotowego 2012/2013
(1.04 — 30.06.2012) S mercor
Wyniki za 1Q roku obrotowego 2012/2013 [min zi] » Znaczaca poprawa wynikdw spotki dzieki

programowi poprawy efektywnosci — wzrost

10 wyniku EBITDA o 201%, wyniku

9 1.04-30.06.2011 m 1.04-30.06.2012 8,7 operacyjnego o 463% oraz zysku netto
o 0419%

7 » Dobre wyniki osiggniete w trudnym

6 otoczeniu makroekonomicznym

> » Utrzymanie kosztéw ogdlnego zarzadu na
4 podobnym do ubiegtorocznego poziomu
3 przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy
2

1

0

1 zysk netto EBIT EBITDA

> 1,1
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Wskazniki zyskownosci Grupy Mercor w 1Q roku
obrotowego 2012/2013 (1.04-30.06.2012) B mercor.

Wskazniki rentownosci

B Rentownos¢ brutto na sprzedazy W Rentowno$¢ EBITDA

B Rentownos¢ EBIT Rentownos¢ netto

33 30,47%
28 25,08%

1.04-30.06.2011 _y 290, 1.04-30.06.2012

» Dynamicznie rosnace wskazniki rentownosci na wszystkich poziomach

»  Wzrost rentownosci brutto na sprzedazy - koszty sprzedazy rosty wolniej niz zysk brutto
na sprzedazy

» Koncentracja na realizacji rentownych kontraktéw, rezygnacja z umow spoza
strategicznego obszaru biznesu

» Marze w eksporcie powyzej Sredniej
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Cash flow operacyjny 'mereor

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej [min zi]

13 12 11,6

»  Wzrost przeptywéw
gotowki z dziatalnosci
operacyjnej

30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12 ‘ 31.03 ‘ 30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12 ‘ 31.03 ‘ 30.06

‘ 01.04.2010-31.03.2011 ‘ 01.04.2011-31.03.2012 ‘ 1.04-30.06.2012
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Zadluzenie 'mercor

Dtug odsetkowy netto i kapitat wikasny [min zi]

® Dlug odsetkowy netto  m Kapitat wiasny

350 - » Wskaznik dtugu do kapitatéw

209 320,5 320,2 324,7 wiasnych na bezpiecznym
300 285.1 294,1 296,2 2047 poziomie o
1 : » Dalsze obnizenie zadtuzenia
259,6 netto
250 -
200 -
140,7 142,2 144,3

150 135,5 136,3 134,5 130,2 1251
100

50

0

31.12.200831.12.200931.12.2010 31.03.11 30.06.11 30.09.11 31.12.11 31.03.12 30.06.12
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Strategia




Dtugookresowy cel Grupy Mercor 'rnercor

Nadrzedny cel Grupy to ugruntowanie pozycji lidera w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz umacnianie swojej pozycji jednego
z gfownych europejskich graczy na rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozZarowych, przede wszystkim w zakresie oddzielern

przeciwpoZarowych oraz systemow oddymiania i odprowadzania ciepfa.
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Plany strategiczne Grupy Mercor .mercor

Plany strategiczne Grupy Mercor obejmujg trzy podstawowe kierunki dziatan, ktore majg zapewnic
Spotce wzrost sprzedazy, udziatu w rynku, a w efekcie takze zwiekszenie zysku.

Te kierunki to:

» dalszy wzrost efektywnosci
gtéwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje procesdw biznesowych

» dalszy rozwoj sprzedazy
» Kontynuacja ekspansiji na strategicznych rynkach eksportowych: Francja, kraje
Beneluksu, Dania, Szwecja
» Pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
» Rozwdj sprzedazy w wybranych segmentach gospodarki
» Rozwdj sprzedazy ustug serwisowych

» wprowadzanie do oferty nowych, lepszych produktow w zakresie biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych
obecnie prace nad nowymi produktami sktadajg sie na baze blisko 30 projektéw R&D
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Kierunki dalszej sprzedazy w ocenie Mercor SA —2012/2013 'mercor

Obiekty kultury

» obiekty dofinansowywane $rodkami z UE

» liczne inwestycje w obiekty kultury
(muzea, filharmonie) m.in. Europejskie
Centrum Solidarnosci, Narodowe Forum
Muzyki we Wroctawiu czy Filharmonia
Wejherowska

Wysokosciowce

» Projekty realizowane/planowane
w najwiekszych miastach Polski takich
jak m.in.: Warszawa, Wroctaw, Gdansk,
Katowice

» Inwestycje ,uspione” obecnie ruszyty,
pozyskujemy pierwsze zamowienia
(Ztota 44, Twarda Tower, Green Tower),
w perspektywie kolejne zakresy

Infrastruktura kolejowa i drogowa

» Planowane projekty w Polsce: dworce
kolejowe, rozbudowa metra, inwestycje
tunelowe i MOP w pasach drogowych

» Kolejne projekty tunelowe na rynkach
eksportowych Grupy
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Kierunki dalszej sprzedazy w ocenie Mercor SA —2012/2013 'mcor

Centra handlowe

» Przewidywany wzrost inwestycji
w centra handlowe

» Polska na 3. miejscu w Europie wsrod
najbardziej aktywnych rynkéw pod
wzgledem budowy centréw handlowych
(raport CBRE)

» Wiekszos$¢ planowanych inwestycji w
Sredniej wielkosci i matych miastach
(m.in. komza, Betchatdw, Eik)

Obiekty nauki (wyzsze uczelnie)

» Obiekty dofinansowywane Srodkami
z UE

» Znaczne $rodki przeznaczane na
modernizacje i rozbudowe szkot
wyzszych m.in. budowa Baltyckiego
Kampusu Uniwersytetu Gdanskiego ,
Kampusu Uniwersytetu w Biatymstoku,
Politechniki Wroctawskiej itd.

Obiekty biurowe
’ » Przewidywany spadek inwestycji

w powierzchnie biurowe

» Obecnie w Polsce trwa widoczny boom
w sektorze powierzchni biurowych,
(duza liczba projektéw realizowanych
takze przez Mercor SA)

» Widoczna stagnacja na europejskim
rynku powierzchni biurowych
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Kierunki dalszej sprzedazy w ocenie Mercor SA —2012/2013 'mercor

Centra logistyczne
» Stabilizacja na rynku

Przemyst wydobywczy

» Stabilizacja inwestycji w przemysle
wydobywczym

» Planowany wzrost inwestycji
w infrastrukture zwigzang ze ztozami
gazu i gazoportem

Energetyka

» Stabilizacja inwestycji z sektora
energetycznego (obecnie spotka
zabezpiecza m.in. Elektrownie Pofaniec,
ma na koncie realizacje w Holandii —
Eemshaven)

» Planowane inwestycje w nowe obiekty
w najblizszych kilku latach, m.in.
Elektrownia Kozienice, Elektrownia
Opole

Chemia i petrochemia

» Przewidywany spadek inwestycji w
sektorze petrochemicznym

» Obecnie realizowane projekty przez
Mercor SA m.in. zabezpieczenia
konstrukcji w rafinerii Lotos
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Sytuacja w spotkach Grupy i najblizsze plany




Przeglad wynikow za 1Q roku obrotowego 2012/2013 w

podziale na spotki

B mercor

01.04 - 30.06.2012

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. Zi] Mercor Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia Proof konsolid. |Razem
Sprzedaz 58 460 14 838 9 940 7 890 2 248 677 7 066 -10 148 90971
EBIT 7 969 -312 -456  -1280 329 102 479 54 6 885
EBITDA 8 831 9 -213  -1014 442 102 572 0 8729
Wynik netto 4 970 -280 -392 -1318 270 70 152 54 3 526

01.04 - 30.06.2011

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. ] Mercor |Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia Proof konsolid. |Razem
Sprzedaz 47 996, 14 488 15210 13 084 496 635 2 679 -8938 85 650
EBIT 5121 -566 770  -3319 -113 -13 -658 2 1224
EBITDA 5785 -189 957 -2988 -93 -9 -568 2 2 897,
Wynik netto 2 683 -487 426/ -3 054 -127 -13 -534 0 -1106
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Mercor SA

Mercor SA po 1Q 2012/2013

» Widoczny dalszy wzrost sprzedazy eksportowej
na poziomie 13% r/r oraz wzrost poziomu
zamowien.

» Utrzymanie wysokiej efektywnosci i sprawnosci
biznesowej (poprawa wyniku na poziomie
przychoddw, marzowosci i zysku operacyjnego).

» Widoczny efekt dzwigni operacyjnej - przyrost
marzy wyzszy niz wzrost kosztdw sprzedazy
i ogolnego zarzadu.

B mercor

Najwazniejsze cele dla Spotki

1.
2.

Utrzymanie wysokiej efektywnosci.
Dalszy rozwdj sprzedazy
eksportowej, zdobywanie nowych
rynkow zbytu.

Wzrost sprzedazy dzieki
wprowadzaniu do oferty nowych
produktow.

Mercor SA - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegdlnych

25,0

miesigcach [min zi]

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

kwiecien| maj | czerwiec

lipiec

sierpien

wrzesien

pazdz.

listopad

grudzien | styczen | luty | marzec

mDane pordwnywalne Y-1 15,8 15,5 17,5

154

222

188

171

16,1

152 144 129 14,7

mRok cbrotowy 2012/2013 | 19,7 17,0 21,5
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BEM 'mereor

BEM po 1Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spotki

» Widoczne efekty restrukturyzacji.

» Wynik za pierwszy kwartat wyniést -1,3 min PLN 1. Zakonczenie projektow deficytowych.
w stosunku do -3 min rok wcze$niej. 2. Specjalizacja produkcji - rozwoj

» Pozyskiwanie zaméwien na zaktadanym poziomie produkcji drzwi drewnianych
- budowa portfela do produkgji i realizacji na przeciwpozarowych na potrzeby Grupy
drugq potowe roku kalendarzowego, ktdéra — Mercor.
w zwiazku z efektem sezonowosci — jest okresem 3. Dalsze obnizanie kosztow.

wyzszych przychoddw i rentownosci.

BEM - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegolnych
miesiacach [min zi]

5,0

5,0

a0

3,0

2,0

1,0

|

kwiecien| maj |czerwiec| lipiec | sierpief |wrzesien| pafdz. | litopad | grudzien | styczer luty marzec
mDane pordwnywalne Y-1 3,9 4,0 4,3 4,0 1,0 4,9 3,3 0,9 1,9 1.4 1,9 3,7
B Rok obrotowy 2012/2013 3,0 3,3 3,2 4,0

0,0
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Tecresa & mercor

Tecresa po 1Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spoitki

» Dziatalno$¢ na ostabionym kryzysem rynku 1. Utrzymanie pozycji na rynku hiszpanskim.
hiszpanskim oraz — dzieki dostarczanym 2. Eksport do panstw hiszpanskojezycznych —
produktom — w ramach Mercor SA i catej wykorzystywanie wspdtpracy z generalnymi
Grupy. wykonawcami wychodzacymi poza rynek

» Nizsza sprzedaz oraz nizsze pozyskiwane hiszpanski.
zamoOwienia z rynku krajowego zostaty, 3. Rozwdj sprzedazy w oparciu o wyroby
po okresie raportowym, uzupetnione poprzez Mercor SA wprowadzane do oferty,
istotne kwotowo zamdwienia z rynkow np. systemy oddymiania.
eksportowych — Afryki oraz Bliskiego
Wschodu.

Tecresa - pozyskane nowe zamowienia w poszczegolnych
miesigcach [min zi]

20

50

7.0

60

5,0

40

3,0

2,0

1,0

0,0
kwiecieri| maj |czerwiec| lipiec | sierpieri |wrzesier| paZdz | listopad | grudzien | styczen luty marzec

m Dane pordwnywalne Y-1 6,2 4,8 6,8 6.3 3.0 3,8 4,2 3.6 34 52 3,2 3,6
m Rok cbrotowy 2012/2013 3,2 4,1 34 8,2
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Grupa Hasil & mercor

Grupa Hasil po 1Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spotki

» Utrzymanie marz i przychodow 1. Zwiekszenie sprzedazy.
w na rynku czeskim i stowackim 2. Zwiekszenie udziatéw w rynku.
na zblizonym do ubiegtorocznego 3. Wazrost efektywnosci, mimo tendencji
poziomie. spadkowej na rynku budowlanym

» Wysoka dynamika pozyskiwania w Czechach i Stowaciji.

nowych zlecen — wzrost 0 20% r/r.

Grupa Hasil - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegolnych
miesigcach [min zi]

20

10,1

100

50

5,0

20

2,0

0,0
kwiecieri| maj |czerwiec| lipiec | sierpien |wrzesieri| pazdz. | listopad | grudzien| styczen | luty | marzec

m Dane pordwnywalne Y-1 33 6,1 3.4 5.4 5.1 10,2 5.2 10,0 2,7 4,0 4,2 6,5
= Rok obrotowy 2012/2013 5,0 5,7 5.3 10,1

www.mercor.com.pl



Pozostate spétki: Mercor Proof 'm

Mercor Proof po 1Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spofki
» Dalszy dynamiczny wzrost 1. Utrzymanie wysokiej sprzedazy
sprzedazy oraz marz, systemow oddymiania. _
wypracowanie zysku w wysokosci 2. Utrzymanie pozycji lidera w segmencie
152 tys. zk wobec straty 534 tys. zt oddymiania na rynku rosyjskim.
rok wczesniej. 3. Wprowadzenie drzwi
przeciwpozarowych do oferty firmy
w Rosji.

Mercor Proof - pozyskane nowe zamowienia w poszczegolnych miesiacach [min zi]

kwiecien | maj | czerwiec | lipiec '7si'er|57ier"n’ wirzesien | pai&i. Itstopad gruciziéii I ;ticzeﬁ” luty | marzec
mDane poréwnywalne Y-1 33 16 36 28
mRok obrotowy 2012/2013 15 15 68 53
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Pozostate spotki: Mercor Ukraina, Mercor Rumunia 'm

Pozostate spotki po 1Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spotek
» Dalszy rozwéj sprzedazy Mercor » Utrzymanie sprzedazy i wynikow
Ukraina (wzrost 353%) i Mercor finansowych.

Rumunia (wzrost 0 6,6%),
poprawa marz, ktéra zaowocowata
osiggnieciem zysku, wobec straty
w tym samym okresie rok
wczesniej.

Pozostate spotki - pozyskane nowe zamowienia w poszczegolnych

5 miesiacach [min zi]

18 1,7

16

14

1,2

1

08

0,6

04

0,2

O T T Er — 7 T — 7
kwiecien czerwiec| lipiec |sierpien |wrzesien| pazdz. |listopad |grudzien| styczen luty marzec

‘lDane porownywalne Y-1 0,2 1,1 19 1,0
‘ W Rokobrotowy 2012/2013| 0,7 11 11 1;7
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Pozyskane nowe zaméwienia — podsumowanie & mercor

Grupa Mercor - pozyskane nowe zaméwienia w poszczegoélnych miesigcach [min zi]
60,0

49,2

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0 o X , - e — . X — ,
kwiecien| maj |czerwiec| lipiec |sierpien |wrzesien| pazdz. |listopad |grudzien| styczen | luty | marzec

m Dane poréwnywalne Y-1 | 32,7 33,1 37,5 34,9 36,0 40,5 34,3 34,7 24,4 26,2 23,7 31,2
m Rok obrotowy 2012/2013| 33,1 32,9 41,3 49,2

»  Wzrost wartosci kontraktow pozyskanych w 1Q 2012/2013 0 4% r/r
»  Wzrost wartosci kontraktow pozyskanych w lipcu 2012 0 41% r/r
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Przykladowe zamoéwienia pozyskane w 1Q 2012/2013 'm

» Budynek Loterie National w Luksemburgu; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Stadion pitkarski (zaplecze techniczne) Grand Stade Lille Metropol we Francji; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Hale produkcyjne dla koncernu Volkswagen Group oraz Renault w Rosji (Jekaterynburg); realizacja systemu oddymiania grawitacyjnego
» Biurowiec AZ Tower Brno - wkrétce najwyzszy budynek na terenie Czech; oddzielenia przeciwpozarowe

» Oczyszczalnia Sciekow Station d’épuration de Marquette niedaleko Lille we Francji; oddzielenia przeciwpozarowe

» Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach koto Tarnowa; realizacja oddzielen przeciwpozarowych
» Centrum Nanotechnologii Politechniki Gdanskiej; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Olivia Point & Tower w Gdarisku, wykonanie wentylacji pozarowej i oddzielen przeciwpozarowych

» Orco Tower Warszawa; realizacja wentylacji pozarowej

» Zajezdnia tramwajowa Franowo w Poznaniu; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» ZPMW (Zakfad Przerdbki Mechanicznej Wegla) nalezacy do LW Bogdanka; zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji stalowych

» Pierwsza w Europie fabryka Weyerhaeuser w Gdansku, nalezacej do amerykanskiego koncernu Weyerhaeuser, bedacego jednym ze $wiatowych
lideréw w przetworstwie drewna; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

www.mercor.com.pl



Przykladowe nowe zamoéwienia pozyskane w lipcu 2012 'm

» Apartamentowiec BD Devonska Prague w Czechach; realizacja oddzielen przeciwpozarowych
» Centrum samochodowe SUZUKI w Ros;ji (Nizhniy Novgorod); realizacja systeméw oddymiania
» Centre Penitenciaire (wiezienie) w Saran we Francji; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Kampus Uniwersytetu Biatostockiego: Wydziat Matematyki i Fizyki, Instytut Biologii i Chemii oraz Centrum Kultury;
realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Apartamentowiec Ztota 44, realizacja oddzielen przeciwpozarowych
» Zbiorniki gazu dla Rafinerii LOTOS w Gdansku; zabezpieczenie ogniochronne konstrukgcji stalowych
» Terminal Lotniczy Gdynia-Kosakowo; realizacja systeméw oddymiania

» Polfa Lodz; realizacja systemdéw oddymiania

www.mercor.com.pl



Nowe produkty Mercor SA

» Klapy zaluzjowe mcr LAM

>

Ulepszony system usuwania
dymu i goracych gazéw
Rozwigzanie dedykowane
gtéwnie rynkowi hiszpanskiemu
Produkt w czotdwce wyrobdw
europejskich pod wzgledem
parametrow technicznych

i jakosciowych

Certyfikat CE

Przykfad realizacji: Park
Logistyczny Penedes (nalezacy
do Grupy Avertis) w Hiszpanii

» Wentylator oddymiajacy mcr PASAT

>

Przeznaczony do odprowadzania
goracego powietrza, dymu i spalin
Wiasna konstrukcja i produkcja
Znaczne umochienie pozyciji
Mercor SA w branzy, w segmencie
wentylacji pozarowe;j

Certyfikat CE

Przyktad realizacji: City Center
Rzeszow

B mercor

» Bramy mcr EBR 120

>

Elastyczne bramy nowej generacji,
przeznaczone do zamykania
otwordéw w Scianach oddzielenia
pozarowego

Potaczenie cech bramy stalowej

i kurtyny rolowanej; doskonate
parametry funkcjonalne, wymiary
konkurencyjne na rynku
(maksymalnie 15 x 6 m), klasa
odpornosci ogniowej EI 120
(dwie godziny)

Aprobata i certyfikat ITB

Przyktad realizacji: Centrum
Nanotechnologii Politechniki
Gdanskiej

www.mercor.com.pl
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Podsumowanie 'meroor

» Widoczne efekty programu poprawy efektywnosci - dobre wyniki 1Q 2012/2013 osiggniete w
trudnym otoczeniu makroekonomicznym: wzrost wyniku EBITDA o 201%, wyniku operacyjnego o
463% oraz zysku netto 0 419%

» Systematyczna poprawa efektywnosci Grupy - wzrost marz na sprzedazy (do 30,5% z 25,1%),
oszczednosci w kosztach operacyjnych, utrzymanie kosztéw ogdlnego zarzadu na podobnym do
ubiegtorocznego poziomu przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy

» Dalszy wzrost sprzedazy eksportowej (poza rynki macierzyste), uzyskiwane w eksporcie marze
powyzej Sredniej w Grupie

» Poziom wartosci zamdwien zdobytych w 1Q 2012/2013 wyzszy o0 4% od ubiegtorocznego, wzrost
zamowien pozyskanych w lipcu 2012 o0 41%

» Nizsze niz w analogicznym kwartale roku ubiegtego saldo pozostatych kosztéw operacyjnych,
wzrost przeptywdow gotdéwki z dziatalnosci operacyjnej i spadek zadtuzenia netto

» Strategia nastawiona na rozwoj, nawet w wymagajacych warunkach rynkowych

www.mercor.com.pl 34
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Rozliczenia ze spotkami z Grup PBG i Polimex-Mostostal . mercor.

» Rozliczenia ze spotkami z Grupy PBG:

Naleznosci od Grupy PBG na dzien 31.08.2012: 104,7 tys. zi
BEM - naleznosci od spotki Hydrobudowa na dzien 31.08.2012: 497,5 tys. zt

» Rozliczenia ze spbétkami z Grupy Polimex-Mostostal:
Naleznosci od Grupy Polimex-Mostostal na dziert 31.08.2012: 2,5 min zt
BEM - naleznosci od Grupy Polimex-Mostostal na dzien 31.08.2012: 634,7 tys. zt

Wptywy za kontrakty realizowane dla Polimex-Mostostal w sierpniu 2012 (w tym wptaty
od inwestorow): 954,7 tys. zt

www.mercor.com.pl



Unikalny model biznesowy 'mercor

= Wspottworzenie
projektow
budowlanych

= ZespoOt
sprzedazowy
ztozony z
wykwalifikowanych
inzynierow

www.mercor.com.pl

Produkcja wyrobow
na indywidualne
zamowienie klienta

Wiasna produkcja
dajaca mozliwos¢
statej kontroli nad
jakoscig, terminami
realizacji oraz
kosztami

Sie¢ handlowcow
pracujacych w
grupach,
uporzadkowanych
w ramach struktur
biur handlowych

Biura sprzedazy
w Polsce,
Czechach,

na Stowacji,
Ukrainie, w
Rumunii, w Rosji
i w Hiszpanii

Kadra inzynierdw,
zajmujaca sie
realizacjq
kontraktéw
budowlanych

Wiasne ekipy
montazowe

Wspdtpraca na
state z firmami
zewnetrznymi

Gwarancja jakosci
i wiasciwosci
wyrobow
obejmujaca okres
od roku do nawet
dziesieciu lat

Profesjonalny
serwis wyrobéw
bedacy podstawg
posiadania i
utrzymania
gwarancji




Rynek biernych zabezpieczen przeciwpozarowych -
charakterystyka 8 mercor

» Sciste regulacje prawne, w tym kwestia dopuszczen powoduije, ze jest to rynek:
o duzych barierach wejscia,
mniej podatny na koniunkture.

» Popyt na bierne zabezpieczenia ro$nie szybciej niz rynek budowlany.

» Rynek rozdrobniony z duzymi mozliwoSciami konsolidacyjnymi.

» Wiekszosc¢ firm dziatajacych na rynku koncentruje sie na jednym z segmentéw,
tj. oddzieleniach przeciwpozarowych, systemach oddymiania, wentylacji badZ zabezpieczeniach

konstrukcji.

» Czynnikiem decydujacym o przewadze jest kompleksowosS¢ zaréwno produktowa

jak i projektowa, czyli oferowanie nie tylko produktu, ale i catosciowej ustugi.

» Innowacyjnosc¢ architektoniczna projektéw budowlanych powoduje, ze przewage rynkowg

uzyskujq firmy mogace sprostac indywidualnym wymaganiom klientdw.

www.mercor.com.pl




Giowne czynniki wzrostu '
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych mercor.

» Rosnacy udziat biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w rynku budowlanym.
» Coraz ostrzejsze regulacje prawne w zakresie bezpieczenstwa (rynek regulowany).
» Rozwadj polityki rabatowej przez firmy ubezpieczeniowe.

»  Rozwodj polityki korporacyjnej przez firmy dazace do zaostrzenia istniejacych regulacji prawnych
w zakresie bezpieczenstwa.

» Coraz wyzsza $wiadomos$¢ i wymagania inwestorow.

» Koniecznos¢ modernizacji zabezpieczen przeciwpozarowych w juz istniejacych
budynkach.

» Rozwoj ustug serwisowych dla urzadzen przeciwpozarowych.

www.mercor.com.pl




Akcjonariat Mercor SA 'meroor

26,20%

37,73%

10,43%

6,34% 9,70%

9,60%

® Krzysztof Krempec- 4.102.994 akcji; 26,2% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
® N50 Cyprus Limited - 1.633.853 akgcji; 10,43% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw
= AVIVA OFE AVIVA BZ WBK - 1.519.347 akciji; 9,7% udziatu w ogdlInej liczbie gtoséw
B ING OFE - 1.500.000 akgcji; 9,6% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw
Quercus TFI - 993.264 akcje; 6,34% udziatu w ogdlinej liczbie gtosow
Pozostali-37,73%

» Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotane na dzien 11.09.2012

www.mercor.com.pl




Historia Spotki — wazne daty

1988

» Zatozenie spbtki w Gdansku. Dziatalnos¢ gtownie jako firma
handlowa, koncentrujgca sie na oferowaniu produktow firm
zagranicznych

1993

» Rozpoczecie produkcji drzwi przeciwpozarowych
drewnianych

1996

» Rozpoczecie produkdji przeciwpozarowych drzwi
profilowych oraz stalowych

1997

» Rozpoczecie produkcji pasm Swietlnych i klap dymowych

2000

» Rozpoczecie produkcji klap przeciwpozarowych do kanatow
wentylacyjnych oraz bram przeciwpozarowych

» Uzyskanie certyfikatu jakosci ISO 9002:1994

www.mercor.com.pl

B mercor

2002

» Utworzenie struktury przedstawicieli regionalnych na terenie
catego kraju

2005

» Zakup 50% akgcji czeskiej spdtki Hasil a.s. — lidera na rynku
czeskim i stowackim w zakresie oddzielen przeciwpozarowych

» Uzyskanie certyfikatu zgodnosci CE dla klap oddymiajacych

» Uruchomienie linii produkcji przeciwpozarowych bram
przesuwnych

» Inwestycja funduszu private equity zarzadzanego przez
Innova Capital

2006

» Przeniesienie produkgji klap dymowych, pasm $wietlnych
oraz klap przeciwpozarowych do nowo wybudowanego
zaktadu w Cieplewie koto Gdanska

» Utworzenie spdtki zaleznej w Rumunii

» Zakup pozostatych 50% spotki Hasil i przejecie nad nig
petnej kontroli

» Utworzenie spétki zaleznej na Ukrainie




Historia Spotki — wazne daty 'mercor

2007

» Debiut na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych

2008

» Nabycie 100% udziatéw w hiszpanskiej spotce Tecresa

» Nabycie 100% udziatéw w polskiej spotce Bem

2009

» Utworzenie spotki Mercor-Proof z lokalnym partnerem w
Rosji

2010

» Rozpoczecie produkcji w Rosji

2011

» Uruchomienie wiasnej montowni na Ukrainie

www.mercor.com.pl




Dziekujemy

Mercor SA
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 GDANSK
tel. 00 48 58 341 42 45, fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl



