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Zastrzezenie .mercor

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrddta
informacji, ktore MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sq one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre stanowiq ryzyko inwestycyjne lub Zrodto niepewnosci i moggq istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatow. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzii,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytacznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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Osoby prezentujace 'rmrcor

Krzysztof Krempec¢
Prezes Zarzadu

Grzegorz Lisewski
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
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Plan prezentacji .mercor

1. Grupa Mercor w skrocie

2. Mercor po 1-3Q roku obrotowego 2012/2013
3. Sytuacja w spotkach Grupy

4. Strategia

5. Podsumowanie

6. Zataczniki
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Grupa Mercor w skrocie



Grupa Mercor w skrocie 'rmrcor

» Jeden z liderow europejskiego rynku w branzy systemow biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

» Jedyna na polskim rynku spoétka oferujgca kompleksowe rozwigzania z czterech segmentow
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych:

» oddzielenia przeciwpozarowe (drzwi i bramy)
» systemy oddymiania i odprowadzania ciepta
oraz doswietlen dachowych
- systemy wentylacji pozarowej
«» zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych

» Posiada spétki zalezne na 7 europejskich rynkach,
8 zaktadéw produkcyjnych w 5 krajach w Europie

» Zatrudnia ok. 1000 pracownikow

www.mercor.com.pl



Spolki i zaklady produkcyjne Grupy .mercor

Spotki Grupy:

Polska: -mercor . BEWM
Czechy i Stowacja: HASIL
Hiszpania: [JTECRESA
Ukraina: ',,Tg:;-,g'

Rosja: P mercor,

oo £

P

Rumunia: M#mercor

FIRE PROTECTION SYSTEMS S.R.L

= Zaklady produkcyjne

Polska: Czechy: Hiszpania: Rosja: Ukraina:
1. Cieplewo k/Gdarska 4. Marianske Hory k/Ostrawy 6. Madryt 7. Tuta pod Moskwg 8. Lwow
2. Dobrzeni Wielki k/Opola 5. Nemetice k/Ostrawy

3. Mirostaw k/Ptocka
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Mercor po 1-3Q roku obrotowego 2012/2013



Przychody Grupy Mercor po 1-3Q roku obrotowego 2012/ 2013.me|'co|;

Przychody za 1-3Q roku obrotowego 2012/2013 [min zi]

360
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Wzrost wartosci sprzedazy Grupy wobec ubiegtorocznego poziomu, pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuacii

rynkowej.

Wysoka dynamika sprzedazy w krajach Beneluksu oraz na rynku rosyjskim i ukrainskim.
Utrzymujacy sie wysoki wzrost wartosci sprzedazy eksportowej (na rynkach, gdzie nie dziatajq spotki z Grupy).
Utrzymujacy sie wzrost przychoddw ze sprzedazy w segmencie wentylacji pozarowej (38%) i systemdéw oddymiania

(12%).

Wzrost sprzedazy na wiekszosci rynkow macierzystych Grupy, poza rynkami na ktdrych dziatajg spétki Tecresa

(Hiszpania), Grupa Hasil (Stowacja i Czechy).

Spadek sprzedazy w Tecresie, na ostabionym kryzysem rynku hiszpaniskim, uzupetniany poprzez wprowadzanie

produktdw na nowe rynki eksportowe.

1.04-31.12.2011  m1.04-31.12.2012 180
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1.04-31.12.2011 1.04-31.12.2012 0
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na piony produktowe [min zi]

150,9 151,6

oddzielenia
przeciwpozarowe

1.04-31.12.2011

89,1
79,2

systemy oddymiania

Przychody za 1-3Q roku obrotowego 2012/2013 w podziale

m1.04-31.12.2012

30,4

E .

wentylacja
pozarowa

392 34,

zabezpieczenia
ogniochronne
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach w okresie 1-3Q

roku obrotowego 2012/2013

Sprzedaz Grupy na poszczegoinych rynkach:
1-3Q roku obrotowego 2012/2013 [min zi]

43 220

147 289

m Sprzedaz w Polsce

m Sprzedaz na pozostatych
rynkach macierzystych*

Sprzedaz eksportowa (na
rynkach gdzie nie

116 895 dziatajq spotki z Grupy)

Sprzedaz Grupy na poszczegoinych rynkach w 1-3Q roku obrotowego
2012/2013 w ujeciu r/r [min zi]

200 ~ 20 /o
147 3
160 144,5
117,6 116 9
120 -
_ 38%
80 1.04-31.12.2011
43,2
40 - . | 1.04'31.12.2012
0
Sprzedaz Sprzedaz na Sprzedaz w Polsce
eksportowa rynkach
macierzystych poza
Polskg*

* Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja, Rumunia, Hiszpania

www.mercor.com.pl

Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej o
blisko 38% po trzech kwartatach roku
obrotowego 2012/2013

Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej o
prawie 68% w trzecim kwartale roku
obrotowego 2012/2013

Sprzedaz na istotnych rynkach
zagranicznych:
- kraje Beneluksu i Francja — wzrost

sprzedazy o 56% (z 15,2 min zt do
23,7 min zt)
Rosja — wzrost sprzedazy o prawie
66% (z 17,4 min zt do 28,8 min z)
Ukraina — wzrost sprzedazy o prawie
44% (z 6,4 min zt do 9,2 min z})
Hiszpania — spadek sprzedazy o 30%
(z 38,3 min zt do 26,9 min zf)

S mercor,
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Wyniki Grupy Mercor za 1-3Q roku obrotowego

2012/2013 (1.04 — 31.12.2012)

Wyniki za 1-3Q 2012/2013 [min zi]
(nieuwzgledniajace jednorazowego odpisu - utworzonego w 1H
2012/2013 - wartosci firmy
z nabycia spétek: BEM i Tecresa)

45 1.04-31.12.2011 m1.04-31.12.2012
40 38,1

35 31,9 333

zysk netto EBIT EBITDA

Wyniki za 3Q 2012/2013 [min zi]

25 1 1.10-31.12.2011 =1.10-31.12.2012
20 - 18,0
16,3 15,8
15 - 13,5
11,2
10 - 8,8
N I
0 . .
zysk netto EBIT EBITDA
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S mercor,

Dobre wyniki Grupy po dziewieciu miesigcach
roku 2012/2013 osiggniete w trudnym
otoczeniu makroekonomicznym

Narastajaco, po trzech kwartatach 2012/2013
poprawa wynikdw operacyjnych na poziomach:
wzrost wyniku EBITDA o 14%
wzrost zysku operacyjnego o prawie 14%
wzrost zysku netto o 14%

Koszty ogdinego zarzadu - wzrost o 19% i koszty
sprzedazy - wzrost 0 11%

Stabszy 3Q 2012/2013 - spadek marz w Mercor
SA i w Grupie Hasil oraz strata w spotce BEM i
Tecresie

W 3Q 2012/2013 Grupa, przy podobnym do
ubiegtorocznego poziomie sprzedazy,
odnotowata:

spadek EBITDA o 12%

spadek zysku operacyjnego o 17%

spadek zysku netto o prawie 22%
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Wyniki Grupy Mercor za 1-3Q roku obrotowego
2012/2013 (1.04 - 31.12.2012) 'l'l‘l&l'cor

Wyniki za 1-3Q roku obrotowego 2012/2013 [min zi]
(z uwzglednieniem jednorazowego odpisu wartosci firmy
z nabycia spotek: BEM i Tecresa utworzonego w 1H

2012/2013)
»  Odpis utworzony w 1 pdtroczu 2012/2013 aktualizujacy
wartos¢ firmy na faczng kwote 67,23 min zt:
1.04-31.12.2011 ®1.04-31.12.2012 - wynikajacy z nabycia spotki BEM: 23,87 min zt
42 319 33,3 38,1 - wynikajacy z nabycia spotki Tecresa: 43,36 min zt
28,1 °"

2 17,1 » Utworzone odpisy aktualizujgce nie maja wptywu na
biezacq dziatalno$¢ operacyjng Grupy, jej zdolnoS¢ do
obstugi zobowigzan oraz nie powodujg wyptywu Srodkéw

2 pienieznych ze spotki.
zysk/str tto EBIT EBITDA

-18

-38

5g -47,7
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Wskazniki rentownosci Grupy Mercor w 1-3Q roku
obrotowego 2012/2013 (1.04-31.12.2012) S mercor

Wskazniki rentownosci

m Rentownosc brutto na sprzedazy ™ Rentownos¢ EBITDA m Rentowno$¢ EBIT  Rentownos¢ netto

35

30,16%

30 28,23%
25

20

15 12,39%
11,35% ’
i 9,58°/O 10,390/0

10
5,84%

1.04-31.12.2011 1.04-31.12.2012

»  Stabilizacja wskaznikdw rentownosci na wszystkich poziomach
»  Wzrost rentownosci brutto na sprzedazy

»  Poziom rentownosci brutto powyzej 30% utrzymujacy sie od poczatku roku obrotowego

*  Wartosc nieuwzgledniajaca jednorazowego odpisu wartosci firmy — utworzonego w 1H 2012/2013 - wynikajacego z nabycia spofek: BEM Sp. z o.0. na kwote 23,87 min zt i Tecresa
Catalunya S.L. na kwote 43,36 min zt
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Cash flow operacyjny 'memor

45 Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej [min zi]

19,7

-1,9
‘ 30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12 ‘ 31.03 ‘ 30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12 ‘ 31.03 ‘ 30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12

‘ 01.04.2010 - 31.03.2011 ‘ 01.04.2011 - 31.03.2012 ‘ 1.04-31.12.2012

» Wyrazna poprawa przeptywow gotowki z dziatalnosci operacyjnej po 1-3Q 2012/2013 -
wzrost 0 127%.

» Po trzech kwartatach 2012/2013 przeptywy gotdwkowe z dziatalnoSci operacyjnej
wyniosty 39,1 min zt (w poréwnaniu do 17,2 min zt na koniec analogicznego okresu rok
wczesniej)
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Cash flow operacyjny vs. zysk operacyjny za 1-3Q roku
obrotowego 2012/2013 (1.04 — 31.12.2012) S mercor

Cash flow i zysk z dziatalnosci operacyjnej [min zi]

45 -
40 - Cash flow m EBIT 39,1

35 - 31,9
30 - 28,1
25 -
20 -
15
10 -

1.04-31.12.2011 1.04-31.12.2012

» Poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wyzszy o 7,2 min zt w stosunku do
poziomu zysku z dziatalnoSci operacyjnej.

www.mercor.com.pl



Zadluzenie B mercor

Dtug odsetkowy netto i kapitat wiasny [min zi]

E Diug odsetkowy netto  ®Kapitat wkasny

350 - 324,7 T o
soni 2962 ooy 300 3205 3202 »  Obnizenie zadtuzenia
300 | oo 285,1 ' ’ 2716 0 22% do 101,7 min zt z 130,2
250 | : min zt na koniec roku obrotowego
2011/2012.
200 178,0
150 - 140.7 B 35 5 1 36,3 [ 42.2 (144 3 I 2 s I ) 5 125,1
107,6
100
50
0
& & Q N N N N & N & NZ
Q Q N N N N N N LS LS LS
SNBSS CAR  AERN C R A
N N N ~ - - S S P P )
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Sytuacja w spotkach Grupy



Przeglad wynikow za 1-3Q roku obrotowego 2012/2013
w podziale na spotki (1.04 — 31.12.2012)

S mercor

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zt] Mercor Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia Proof konsolid. Razem
Sprzedaz 195 368, 50 945 30937 21771 9 247 2442 37 388 -40 694 307 404
EBIT 27 809 2 495 -1 264 -5392 1601 210 6 257 233 31949
EBITDA 31112 3469 -540 -4 642 1948 210 6 585 -47 38 095
Wynik netto 18 277% 1899 -1 706 -4 979 1218 167 4 824 -176] 19 524**

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zt] Mercor Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia Proof konsolid. Razem
Sprzedaz 168 487, 53 487 44 501 35 494 5725 2 486, 16 884 -33 575 293 489
EBIT 27 637 2 127 1049 -4 602 1289 205, 409 9 28 123
EBITDA 29 622 3529 1767 -3 614 1434 217, 628 9 33322
\Wynik netto 18 965 1438 247 -4 920 1 358 207, 312 -463 17 144

* Wartosc¢ nieuzwgledniajaca jednorazowego odpisu - utworzonego w 1H 2012/2013 - wartosci posiadanych udziatow w

podmiotach zaleznych: BEM Sp. z o.0. na kwote 40,5 min zt i Tecresa Catalunya S.L. na kwote 21,6 min z1.

** Wartosc nieuwzgledniajaca jednorazowego odpisu wartosd firmy — utworzonego w 1H 2012/2013 - wynikajacego z

nabycia spotek: BEM Sp. z o0.0. na kwote 23,87 min zt i Tecresa Catalunya S.L. na kwote 43,36 min zt.

www.mercor.com.pl
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Mercor SA .m

Mercor SA po 1-3Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spofki
Wzrost przychodéw pomimo trudnej sytuacji rynkowej. 1. Utrzymanie wysokiej efektywnosci.
Zysk netto na podobnym do ubiegtorocznego 2. Dalszy rozwoj sprzedazy
poziomie*, eksportowej, zdobywanie nowych

» Spdtka kontynuuje prace nad zmiana struktury rynkow zbytu.
organizacyjnej — wydzielenie z Mercor SA pionu 3. Wzrost sprzedazy dziki
oddzieler przeciwpozarowych. wprowadzaniu do oferty nowych

» Nizsze marze w 3Q 2012/2013 ze wzgledu na zmiane produktow.

struktury sprzedazy produktow.
25 Mercor SA - pozyskane nowe zamdwienia w poszczegdélnych miesiacach [min zi]
20
15

14,2

10

0
kwiecien maj czerwiec | lipiec | sierpien |wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec

m Rok obrotowy 2011/2012 | 15,8 15,5 17,5 15,4 22,2 18,8 17,1 16,1 15,2 14,4 12,9 14,7
m Rok obrotowy 2012/2013 | 19,7 17,0 21,5 19,9 17,9 21,0 16,5 19,4 11,5 14,2

*Zysk nieuwzgledniajacy odpisow - utworzonych w pierwszym pdtfroczu 2012/2013 - aktualizujacych wartosc posiadanych udziatow w podmiotach zaleznych.
BEM Sp. z o.0. na kwote 40,5 min zt | Tecresa Catalunya S.L. na kwote 21,6 min zt.
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BEM S mercor

BEM po 1-3Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spofki

» Intensyfikacja programu poprawy efektywnosci. 1. Zakonczenie projektow deficytowych.

» Zakonczenie procesu redukcji zatrudnienia oraz 2. Specjalizacja produkdiji - rozwoj
zwigzanych z nim ponoszonych kosztéw odpraw produkcji drzwi drewnianych
pracowniczych. przeciwpozarowych na potrzeby

»  Wynik netto w 3Q 2012/2013 na poziomie: -1,46 min Grupy Mercor.
zt zwigzany z kosztami odpraw pracowniczych i
napraw gwarancyjnych w ramach kontraktow
pozyskanych przed restrukturyzacja.

6 BEM - pozyskane nowe zamodwienia w poszczegélinych miesiacach [min zi]

0

kwiecien maj czerwiec | lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
mRok obrotowy 2011/2012 | 3,9 4,0 43 4,0 1,0 49 33 0,9 1,9 1,4 1,9 3,7
H Rok obrotowy 2012/2013 3,0 3,5 3,2 4,0 0,8 0,3 2,5 1,4 0,3 2,3
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Tecresa

Tecresa po 1-3Q 2012/2013

» Uproszczenie struktury spotki i Scista kontrola

kosztow.

» Spadek sprzedazy zwigzany z kryzysem na
rynku hiszpanskim, uzupetniany poprzez
wprowadzanie produktéow na nowe rynki
eksportowe, ale wcigz niezadowalajace efekty
synergii w ramach sprzedazy eksportowej.

www.mercor.com.pl

1
0

Tecresa - pozyskane nowe zaméwienia w poszczegodlnych miesiacach [min zt]

Najwazniejsze cele dla Spofki

—

Utrzymanie pozycji na rynku hiszpanskim.
Eksport do panstw hiszpanskojezycznych —

S mercor

wykorzystywanie wspdtpracy z generalnymi

wykonawcami wychodzacymi poza rynek

hiszpanski.

. Rozwdj sprzedazy w ramach Grupy -

wprowadzanie do oferty innych spotek
produktu Tecresy.
Dalsza, Scista kontrola kosztéw.

kwiecien

maj

czerwiec

lipiec

sierpien

wrzesien

pazdz.

listopad

grudzien

styczen

luty

marzec

m Rok obrotowy 2011/2012

6,2

4,8

6,8

6,3

3,0

3,8

4,2

3,6

3,4

5,2

3,2

3,6

m Rok obrotowy 2012/2013

3,2

4,1

3,4

8,2

3,0

4,2

2,7

2,9

1,8

2,7
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Grupa Hasil .m

Grupa Hasil po 1-3Q 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spotki

» Utrzymanie wyniku netto na podobnym 1. Zwiekszenie sprzedazy.
do ubiegtorocznego poziomie pomimo 2. Zwiekszenie udziatdw w rynku.
niewielkiego spadku przychoddw. 3. Wazrost efektywnosci, mimo tendenciji

» Marze w 3Q 2012/2013 nizsze niz rok spadkowej na rynku budowlanym
wczesniej z powodu innej struktury w Czechach i Stowaciji.

sprzedazy.
» Wzrost wartosci pozyskanych
kontraktéw o ponad 3% r/r.

0 Grupa Hasil - pozyskane nowe zamdwienia w poszczegodlnych miesigcach [min zt]

10

0

kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. listopad | grudzien | styczen luty marzec
m Rok obrotowy 2011/2012 3,3 6,1 3,4 5,4 51 10,2 5,2 10,0 2,7 4,0 4,2 6,5
m Rok obrotowy 2012/2013 5,0 57 53 10,1 8,0 3,7 6,3 4,6 4,3 2,6
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Pozostate spotki: Mercor Proof

Mercor Proof po 1-3Q 2012/2013

» Dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy (z 16,9
min zt do 37,4 min zt) i wypracowanie
poziomu zysku netto w wysokosci 4,8 min zt

wobec 312 tys. zt rok wczesniej.

» Utrzymanie wysokiego poziomu marz -

powyzej $redniej w Grupie.

» Pozyskiwanie pierwszych kontraktéw w
segmencie zabezpieczen konstrukcji w Ros;ji.

S mercor

Najwazniejsze cele dla Spofki

oddymiania.

. Dalszy rozwoj sprzedazy systemoéw

Utrzymanie pozycji lidera w segmencie

oddymiania na rynku rosyjskim.

. Rozwdj sprzedazy zabezpieczen

konstrukcji i drzwi przeciwpozarowych
w Rosji.

Mercor Proof - pozyskane nowe zamowienia w poszczegodlnych miesiqcach [min zi]

2 1,5
1 . ‘J
0 - A A ’ - A
kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien pazdz. listopad grudzien styczen luty marzec
H Rok obrotowy 2011/2012 3,3 1,6 3,6 2,8 3,1 1,3 3,0 2,6 0,4 0,5
m Rok obrotowy 2012/2013 1,5 1,5 6,8 5,3 54 6,3 2,2 3,8 1,1 1,5

www.mercor.com.pl
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Pozostate spotki: Mercor Ukraina, Mercor Rumunia

Pozostate spotki po 1-3Q 2012/2013

» Dalszy rozwdj sprzedazy Mercor Ukraina
(wzrost 0 61%) pomimo utrzymujacej sie
trudnej sytuacji rynkowej.

» Wynik netto Mercor Ukraina na podobnym
do ubiegtorocznego poziomie.

» Wzrost znaczenia spétki Mercor Ukraina na
rynku ukrainskim.

» Utrzymujacy sie, stabilny poziom
sprzedazy w Mercor Rumunia.

3,00

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

S mercor

Najwazniejsze cele dla Spotek

» Utrzymanie sprzedazy i wynikéw
finansowych.

Pozostate spotki - pozyskane nowe zamodwienia w poszczegodlnych miesiagcach [min zi]

kwiecien maj czerwiec | lipiec | sierpien |wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
mRok obrotowy 2011/2012 | 0,2 1,1 1,9 1,0 1,6 1,5 1,5 1,5 0,8 0,7
B Rok obrotowy 2012/2013 0,7 1,1 1,1 1,7 1,9 2,2 1,6 1,0 0,5 0,6
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Pozyskane nowe zamowienia — podsumowanie

60

50

40

30

20

10

0

S mercor

Grupa Mercor - pozyskane nowe zamowienia w poszczegolnych miesigcach [min zt]

kwiecien

maj

czerwiec

lipiec

sierpien

wrzesien

pazdz.

listopad

grudzien

23,8

styczen luty marzec

m Rok obrotowy 2011/2012

32,7

33,1

37,5

34,9

36,0

40,5

34,3

34,7

24,4

26,2 23,7 31,2

= Rok obrotowy 2012/2013

331

32,9

41,3

49,2

37,0

37,6

31,8

33,1

19,5

23,8

» Utrzymanie wartosci pozyskanych kontraktéw po 1-3Q 2012/2013 na podobnym do
ubiegtorocznego poziomie (wzrost o 2% r/r).

www.mercor.com.pl
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Przykladowe zamowienia pozyskane w 3Q 2012/2013 .m

Centrum biurowe La Baloise w Luksemburgu; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

5-gwiazdkowy hotel budowany przez koncern Bouygues Batiment International w Turkmenistanie; realizacja oddzielen przeciwpozarowych
Hotel klasy premium Crimea Breeze Residence na Ukrainie (Jatta); realizacja oddzielen przeciwpozarowych
Centrum produkcyjne Mironovsky Hleboprodukt na Ukrainie; realizacja oddzieleh przeciwpozarowych
Centrum Rehabilitacji Malvazinky w Pradze; realizacja oddzieleh przeciwpozarowych

Rosyjski kosmodrom - Kosmodrom Wostocznyj; dostawa systemow oddymiania

Zaktad produkcyjny Swedwood Malacky na Stowaciji; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

Centrum dyskontowe CBA Zvolen na Stowacji; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

Nowa siedziba Raiffeisen Bank w Bukareszcie; realizacja oddzieleh przeciwpozarowych

Rafineria Lotos w Gdansku; realizacja zabezpieczen ogniochronnych konstrukcji stalowych

Centrum Dystrybucyjne Lidl w Wyszkowie; realizacja systemow oddymiania

KGHM Rudna; realizacja systeméw oddymiania

Centrum biurowe Nowy Plac Unii w Warszawie; realizacja wentylacji pozarowej, oddzielen przeciwpozarowych i systeméw oddymiania
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Przykladowe nowe zamodwienia pozyskane
w styczniu 2013 '.m

» Kopalnia Yeristovo Mining (Grupa Ferrexpo), Ukraina; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Fabryka Michelin, Rosja; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Stacja szybkiej kolei AVE w Alicante, Hiszpania; zabezpieczenia konstrukcji

» Centrum logistyczne Schenker w Czechach; realizacja systemdow wentylacji

» Hotel Hampton by Hilton Gdansk, realizacja wentylacji pozarowej

» Hotel Hilton Double Tree w Warszawie; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

» Poznan City Center (Zintegrowane Centrum Komunikacyjne na Stacji Poznan Gtdwny); realizacja
oddzielen przeciwpozarowych

» Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia w Katowicach; realizacja oddzielen

przeciwpozarowych
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Dtugookresowy cel Grupy Mercor .n'.ercor

Nadrzedny cel Grupy to ugruntowanie pozycji lidera w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz umacnianie swojej pozycji jednego
Z glownych europejskich graczy na rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozZarowych, przede wszystkim w zakresie oddzielen

przeciwpozZarowych oraz systemow oddymiania i odprowadzania ciepfa.
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Plany strategiczne Grupy Mercor .mercor

Plany strategiczne Grupy Mercor obejmuja trzy podstawowe kierunki dziatan, ktore majg zapewnic
Spotce wzrost sprzedazy, udziatu w rynku, a w efekcie takze zwiekszenie zysku.

Te kierunki to:

» dalszy wzrost efektywnosci
gtéwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje procesow biznesowych
» Optymalizacja struktury organizacyjnej m.in. poprzez wydzielenie pionu oddzielen
przeciwpozarowych oraz uproszczenie struktury dziatalnosci na rynku hiszpanskim
» Usprawnienie zarzadzania pionami produktowymi w ramach Grupy Mercor
» Wozrost jakosSci obstugi klientow - poprawa komunikacji z klientami

» dalszy rozwoj sprzedazy
» Kontynuacja ekspansji na strategicznych rynkach eksportowych: Francja, kraje
Beneluksu, Dania, Szwecja
» Pozyskiwanie nowych rynkdw zbytu
» Rozwoj sprzedazy w wybranych segmentach gospodarki
» Rozwoj sprzedazy ustug serwisowych

» wprowadzanie do oferty nowych, lepszych produktéw w zakresie biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych
obecnie prace nad nowymi produktami i rozwigzaniami sktadajq sie na baze okoto 20 projektow
R&D
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Podsumowanie .mercor

» Poprawa wynikdw operacyjnych Grupy po 1-3Q 2012/2013 osiggnieta w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym (wzrost zysku netto, EBIT i EBITDA o 14%).

» Dalszy wzrost sprzedazy eksportowej na wszystkich kluczowych dla Grupy rynkach — wzrost wartosci
sprzedazy eksportowej po 1-3Q 2012/2013 o blisko 38%, w 3Q 2012/2013 o prawie 68%.

» Poziom wartosci zamowien pozyskanych w okresie 1-3Q 2012/2013 na stabilnym poziomie
(wzrost 0 2%).

» Utrzymanie wysokiego poziomu przeptywu gotowki z dziatalnoSci operacyjnej i spadek zadtuzenia
netto.

» Kontynuacja prac nad optymalizacjq struktury organizacyjnej Grupy, m.in. wydzielenia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mercor SA.

» Strategia nastawiona na rozwoj, nawet w wymagajgcych warunkach
rynkowych.
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Unikalny model biznesowy 'memor

Wspottworzenie Produkcja wyrobéw Sie¢ handlowcow Kadra inzynieréw, Gwarancja jakoéci
projektow na indywidualne pracujacych w zajmujaca sig i whasciwosci
budowlanych zamowienie klienta grupach, realizacja: wyrobdw
uporzadkowanych kontraktow obejmujaca okres
w ramach struktury budowlanych
Zespot Wiasna produkcja biur handlowych od roku do nawet
spr.zedazowy dajaca mozliwos¢ Wiasne ekipy dziesieciu lat
ztozony z statej kontroli nad Biura sprzedazy montazowe
wykwalifikowanych jakoscia, terminami w Polsce, Profesjonalny
inzynierow reaIizacji. oraz Czechach, Wsptpraca na serwis wyrobow
kosztami na Stowacji, state 7 firmami bed.qcy p.od.stawq
Ukrainie, w zewnetrznymi posiadania i
Rumunii, w Rosji utrzymania
i w Hiszpanii gwarangji
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Rynek biernych zabezpieczen przeciwpozarowych -
charakterystyka S mercor

» Sciste regulacje prawne, w tym kwestia dopuszczen powoduje, ze jest to rynek:
o duzych barierach wejscia,
mniej podatny na koniunkture.

» Popyt na bierne zabezpieczenia rosnie szybciej niz rynek budowlany.

» Rynek rozdrobniony z duzymi mozliwoSciami konsolidacyjnymi.

» Wiekszosc¢ firm dziatajacych na rynku koncentruje sie na jednym z segmentdw,
tj. oddzieleniach przeciwpozarowych, systemach oddymiania, wentylacji badz zabezpieczeniach

konstrukcji.

» Czynnikiem decydujacym o przewadze jest kompleksowosS¢ zardwno produktowa

jak i projektowa, czyli oferowanie nie tylko produktu, ale i catoSciowej ustugi.

» Innowacyjnosc¢ architektoniczna projektow budowlanych powoduje, ze przewage rynkowq

uzyskujq firmy mogace sprostac indywidualnym wymaganiom klientdw.
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Gtowne czynniki wzrostu
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych . mercor.

» Rosnacy udziat biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w rynku budowlanym.
» Coraz ostrzejsze regulacje prawne w zakresie bezpieczenstwa (rynek regulowany).
»  Rozwdj polityki rabatowej przez firmy ubezpieczeniowe.

»  Rozwdj polityki korporacyjnej przez firmy dazace do zaostrzenia istniejacych regulacji prawnych
w zakresie bezpieczenstwa.

» Coraz wyzsza Swiadomos¢ i wymagania inwestorow.

» Konieczno$¢ modernizacji zabezpieczen przeciwpozarowych w juz istniejacych
budynkach.

» Rozwoj ustug serwisowych dla urzadzen przeciwpozarowych.
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Akcjonariat Mercor SA . mercor.

26,20%

33,04%

10,43%

5,40%

5,40% 9,70%

9,83%

B Krzysztof Krempec - 4.102.994 akciji; 26,20% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
® N50 Cyprus Limited - 1.633.853 akgcji; 10,43% udziatu w ogdlinej liczbie gtosow
® AVIVA OFE AVIVA BZ WBK - 1.519.347 akciji; 9,70% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw
® ING OFE - 1.539.692 akgji; 9,83% udziatu w 0gdinej liczbie gloséw
= Quercus TFI - 884.873 akcje; 5,40% udziatu w ogdlInej liczbie glosow
PTE PZU - 845.332 akcje; 5,40% udziatu w ogdlinej liczbie gtosow
Pozostali- 33,04%

» Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotane na dzien 11.09.2012
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Dziekujemy

Mercor SA
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 GDANSK
tel. 00 48 58 341 42 45, fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl



