Dostarczamy bezpieczenstwo

Prezentacja Grupy Mercor
Wyniki za rok obrotowy 2012/2013

28 czerwca 2013

www.mercor.com.pl



Zastrzezenie ' mercor.

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrédta
informacji, ktore MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrodto niepewnosci i mogaq istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatdw. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytacznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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Osoby prezentujace 'mercor

Krzysztof Krempec¢
Prezes Zarzadu

Grzegorz Lisewski
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
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Plan prezentacji 'mercor

1. Grupa Mercor w skrocie

2. Mercor w roku obrotowym 2012/2013
3. Sytuacja w spotkach Grupy

4. Strategia

5. Podsumowanie

6. Zataczniki
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Grupa Mercor w skrocie



Grupa Mercor w skrocie 'mereor

» Jeden z liderow europejskiego rynku w branzy systeméw biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

» Jedyna na polskim rynku spétka oferujgca kompleksowe rozwigzania z czterech segmentow
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych:

« oddzielenia przeciwpozarowe (drzwi i bramy)
» systemy oddymiania i odprowadzania ciepta
oraz do$wietlen dachowych
» systemy wentylacji pozarowej
« zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych

» Posiada spotki zalezne na 7 europejskich rynkach,
8 zaktadéw produkcyjnych w 5 krajach w Europie

» Zatrudnia ok. 1000 pracownikow
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Spotki i zaklady produkcyjne Grupy 'mereor

Spotki Grupy:

Polska: .mercor « BEM

Czechy i Stowacja: HASIL

Hiszpania: [EJTECRESA
Ukraina: ',.'1};';.;.02' ”
Rosja:  @¥mercor ‘

Broof ¢

Rumunia: #mercor

FIRE PROTECTION SYSTEMS S.R.L

= Zaklady produkcyjne

Polska: Czechy: Hiszpania: Rosja: Ukraina:
1. Cieplewo k/Gdanska 4. Marianske Hory k/Ostrawy 6. Madryt 7. Tuta pod Moskwg, 8. Lwow
2. Dobrzen Wielki k/Opola 5. Nemetice k/Ostrawy

3. Mirostaw k/Ptocka
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Mercor w roku obrotowym 2012/2013




Przychody Grupy Mercor w roku obrotowym 2012/2013 'mercor

» Wartos¢ sprzedazy Grupy na podobnym do ubiegtorocznego poziomu, pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuaciji
rynkowej.

» Utrzymujacy sie wysoki wzrost wartosci sprzedazy eksportowej (na rynkach zagranicznych, gdzie nie dziatajq spétki z
Grupy).

» Wysoka dynamika sprzedazy w krajach Beneluksu oraz na rynku rosyjskim i ukraifnskim.

» Utrzymujacy sie wzrost przychoddw ze sprzedazy w segmencie wentylacji pozarowej (24%) i systeméw oddymiania
(5%).

» Wzrost sprzedazy na wiekszosci rynkdw macierzystych Grupy, poza rynkami na ktorych dziatajg spotki Tecresa
(Hiszpania) i Grupa Hasil (Stowacja i Czechy).

» Sprzedaz Tecresy, dziatajacej na ostabionym kryzysem rynku hiszpanskim, uzupetniana poprzez wprowadzanie
produktdw na nowe rynki eksportowe.

Przychody w roku obrotowym 2012/2013 [min zi] Przychody w roku obrotowym 2012/2013 w podziale na
piony produktowe [min zi]
500 200 196,5 193,1
1.04.2011-31.03.2012 m1.04.2012-31.03.2013
180 1.04.2011-31.03.2012 m1.04.2012-31.03.2013
400 386,4 389,5 160
140
100
200 80
60
38,5 10 423
40 31,1
100
20
0
0 oddzielenia systemy oddymiania wentylacja zabezpieczenia
1.04.2011-31.03.2012 1.04.2012-31.03.2013 przeciwpozarowe pozarowa ogniochronne
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach w roku .
obrotowym 2012/2013 mercor.
Udziat w sprzedazy na poszczegéinych rynkach Grupy Udziat w sprzedazy na poszczegdlnych rynkach
w 1'4Q roku obrotowego 2012/2013 [mln ZI'] Grupy wW 1_4Q roku obrotowego 2011/2012

Polska 49% Polska 50%

Rynki zagraniczne 51% Rynki zagraniczne 50%

» Wzrost udziatdw sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy Grupy r/r (z 193,8
min zt do 199,6 min zt ).

» Wzrost wartosci sprzedazy na rynkach zagranicznych w roku obrotowym 2012/2013
0 5,8 min z, czyli 0 3%.
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach zagranicznych

w roku obrotowym 2012/2013
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* Rynki zagraniczne, na ktorych nie dziataja spotki z Grupy
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B mercor

Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej
(rynki zagraniczne, na ktorych nie dziatajq
spotki z Grupy) o blisko 10% w roku
obrotowym 2012/2013.

Sprzedaz na istotnych rynkach
zagranicznych:

- kraje Beneluksu i Francja — wzrost
sprzedazy o blisko 15% (wzrost o 3,7
min zt)

Rosja — wzrost sprzedazy o 81%
(wzrost 0 17,4 min zt)

Ukraina — wzrost sprzedazy o prawie
23% (wzrost 0 2 min zt)

Hiszpania — spadek sprzedazy o 29%
(spadek 0 13,9 min z)

Czechy i Stowacja — spadek sprzedazy
0 8% (spadek 0 5,4 min zf)
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Wyniki Grupy Mercor w roku obrotowym 2012/2013 .
mercor
(1.04.2012 - 31.03.2013) :
» Dobre wyniki Grupy po roku 2012/2013
Wyniki za rok 2012/2013 [min zi] osiggniete w trudnym otoczeniu
(nieuwzgledniajace odpisow wartosci firmy) makroekonomicznym.
50 1.04.2011-31.03.2012 m1.04.2012-31.03.2013 > Zysk netto na poziomie 35,4 min zt (wartos¢ bez
45 432 odpiséw), w roku obrotowym 2012/2013
a0 uwzglednia zdarzenie jednorazowe w wysokosci
35,4 36,3 335 14,5 min zt z tytutu transakcji kupna-sprzedazy
35 d udziatéw w spétce BEM, w ramach reorganizaciji
30 Grupy.
25 21,4 ) )
20 » Zysk netto nieuwzgledniajacy odpisow wartosci
15 firmy (w kwocie 81,2 min zt) i ww. zdarzenia
0 jednorazowego ksztattowat sie na poziomie

podobnym do ubiegtorocznego: 21 min zit.

» Wyniki operacyjne po 2012/2013 na poziomie:
zysk netto EBIT EBITDA » EBIT — spadek o ok. 8% (z 36,3 min zt do
33,5 min zt)
» EBITDA — spadek o ok. 3% (z 43,2 min
zt do 42 min zt)
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Wyniki Grupy Mercor po 4Q roku obrotowego 2012/2013

(1.04.2012 - 31.03.2013)

Przychody w 4Q roku obrotowego 2012/2013 [min zi]

120 1.01-31.03.2012 m1.01-31.03.2013
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80

60

40

20

1.01-31.03.2012 1.01-31.03.2013

Wyniki za 4Q roku obrotowego 2012/2013 [min zi]
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B mercor

Stabszy 4Q 2012/2013 — spadek wynikéw na
poziomie:

» przychoddw (o prawie 12%)

» EBIT (0 80%)

» EBITDA (o ponad 60%)

Zysk netto na poziomie 16 min zt w 4Q
2012/2013 uwzglednia zdarzenie jednorazowe w
wysokosci 14,5 min zt z tytutu transakc;ji kupna-
sprzedazy udziatow w spotce BEM, w ramach
reorganizacji Grupy.

Zysk netto nieuwzgledniajacy ww. jednorazowego
zdarzenia, ksztattowat sie na poziomie 1,5 min zi.

Stabsze wyniki 4Q 2012/2013 w poréwnaniu do
osiggnietych rok wczesniej zwigzane byty z
trudnymi warunkami pogodowymi i opoznieniami
w realizacji niektérych inwestycji.



Wyniki Grupy Mercor w roku obrotowym 2012/2013
(1.04.2012 - 31.03.2013) 'mercor

Wyniki za rok obrotowy 2012/2013 [mIn zi]
(z uwzglednieniem jednorazowych odpisow wartosci firmy)
» Odpisy wartosci firmy (zwigzane ze spotkami Tecresa
i Bem) na tgczng kwote 81,2 min zt, w tym:
Odpisy utworzone w I pétroczu 2012/2013: 67,23

min zt
1.04.2011-31.03.2012 m1.04.2012-31.03.2013 - Odpisy utworzone w II pé’rroczu 2012/2013:
43,2
46 < 41,9 13,99 min z
36,3 336

26 21,3 » Utworzone odpisy aktualizujgce nie majg wptywu na

biezaca dziatalnos$¢ operacyjng Grupy, jej zdolnos$¢ do
6 obstugi zobowigzan oraz nie powodujg wyptywu

Srodkéw pienieznych ze spofki.

14 zysk/str tto EBIT EBITDA

-34

-54 -45,8
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Wskazniki rentownosci Grupy Mercor w roku obrotowym
2012/2013 (1.04.2012-31.03.2013) S mercor

Wskazniki rentownosci

m Rentownosc brutto na sprzedazy mRentownos¢ EBITDA m Rentownosc EBIT ~ Rentownos¢ netto

33

29,98%
28,26%

28

23

18

13 11,18% 10,78%

5,51% 5,39%

-2 1.04.2011-31.03.2012 1.04.2012-31.03.2013

» Dalszy wzrost rentownosci brutto na sprzedazy mimo statej presji cenowej.
»  Stabilny poziom wskaznikow rentownosci na wszystkich poziomach.

» Marza netto za 2012/2013 nie uwzgledniania jednorazowego zdarzenia w wysokosci 14,5 min zt z tytutu
transakcji kupna-sprzedazy udziatow w spoétce BEM.
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Cash flow operacyjny 'mercor
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Przeptywy z dzialalnosci operacyjnej [min zi]

19,7

-1,9
’ 30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12 ‘ 31.03 ‘ 30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12 ‘ 31.03 ‘ 30.06 ‘ 30.09 ‘ 31.12 ‘ 31.03 ‘

‘ 01.04.2010 - 31.03.2011 ‘ 01.04.2011 - 31.03.2012 ‘ 1.04.2012-31.10.2013 ‘

Wyrazna poprawa przeptywow gotowki z dziatalnosci operacyjnej po roku 2012/2013 -
wzrost o ponad 80%.

Na koniec roku 2012/2013 przeptywy gotdwkowe z dziatalnosSci operacyjnej wyniosty
52,3 min zt (w poréwnaniu do 28,8 min zt na koniec analogicznego okresu rok
wczesniej)



Cash flow operacyjny vs. zysk operacyjny w roku
obrotowym 2012/2013 (1.04.2012 - 31.03.2013)

Cash flow i zysk z dziatalnosci operacyjnej [min zi]

70

60 -

50 -

40 -

30 -

20 -

10 -

0 -

Cash flow mEBIT
52,3
36,3 33,5
28,8
1.04.2011-31.03.2012 1.04.2012-31.03.2013

» Poziom przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wyzszy o 18,8 min zt w stosunku do
poziomu zysku z dziatalnosSci operacyjnej.
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Zadluzenie 'm

Dtug odsetkowy netto i kapitat wikasny [min zi]

mDtug odsetkowy netto  mKapitat wiasny

» Obnizenie zadtuzenia odsetkowego
320,5 3202 324,7 0 29% (do 92,3 min zt) w
poréwnaniu do konca roku
obrotowego 2011/2012.

350
300 2851 2941

309

206,2 2947

2622 2716 2742
250

200
150
100

50
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Sytuacja w spoétkach Grupy



Przeglad wynikow w roku obrotowym 2012/2013
w podziale na spoétki (1.04.2012 — 31.03.2013) B mercor

01.04.2012 - 31.03.2013

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zi] Mercor |Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia Proof konsolid. Razem
Sprzedaz 248 684 64 827 37 972 25 865 10 489 3437 46 730 -48 475 389 529
EBIT 32 609 4 318 -3779 -7 569 1430 320 5946 317 33 552
EBITDA 37 420 5617 -2 871 -6 611 1912 323 6 278 -56 42 012
Wynik netto -39 476* 3163 -3141 -6 858 1 054 279 4 859 -5 609] -45 767**

01.04.2011 - 31.03.2012

Mercor Mercor Mercor Korekty
[tys. zt] Mercor |Hasil Tecresa Bem Ukraina Rumunia Proof konsolid. Razem
Sprzedaz 227 608 70 014 57 374 44 520 7 858 3255 21 169 -45 348] 386 450
EBIT 34 925 2 057 1764 1253 1381 144 409 -5 604 36 328
EBITDA 37 782 3321 2716 2478 1620 156 726 -5 604 43 194
Wynik netto -83 897*** 1192 792 -402 1213 241 349 101 811 21 298

* Warto$¢ uwzgledniajaca odpisy aktualizujgce wartosci udziatéw w spotce Bem i Tecresa na tgczna kwote 67,69 min zt (sprawozdanie
jednostkowe Mercor SA).

** Warto$¢ uwzgledniajaca odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy na taczng kwote 81,2 min zt (sprawozdanie skonsolidowane Grupy Mercor).
**% \Warto$¢ uwzgledniajaca odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatdw w spdtce Bem i Tecresa na taczng kwote w wysokosci 108,7 min zt
(sprawozdanie jednostkowe Mercor SA).
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Mercor SA & mercor

Mercor SA po 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spotki
Dobre wyniki sp6tki pomimo trudnej sytuacji rynkowe;. 1. Utrzymanie wysokiej efektywnosci.
Stabilne otoczenie rynkowe dla dziatalnoci spotki. 2. Dalszy rozwoj sprzedazy
Spétka kontynuuje prace nad zmiang struktury eksportowej, zdobywanie nowych
organizacyjnej. rynkow zbytu.

» Wyzszy poziom wartoéci pozyskanych zaméwien r/r 3. Wzrost sprzedazy dzigki
wprowadzaniu do oferty nowych
produktow.

Mercor SA - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegodlnych miesiacach [min zH]

25
20
16,2
15
10
5
0 " : ; - S -~ . ; - .
kwiecien maj czerwiec | lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
mRok obrotowy 2011/2012| 15,8 15,5 17,5 15,4 22,2 18,8 17,1 16,1 15,2 14,4 12,9 14,7
mRok obrotowy 2012/2013| 19,7 17,0 21,5 19,9 17,9 21,0 16,5 19,4 11,5 14,2 12,8 16,2
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BEM 'mercor

BEM po 2012/2013 Najwazniejszy cel dla Spotki

» Nizszy poziom sprzedazy zwigzany z nizszym niz 1. Zakonczenie projektdw deficytowych.
zaktadany poziomem zamoéwien wptynat na decyzje
o dalszej reorganizacji spétki i dodatkowej redukcji
zatrudnienia.
» Wynik netto na poziomie: -6,8 min zt zwigzany z
kosztami zakonczonych odpraw pracowniczych i
napraw gwarancyjnych w ramach kontraktow
pozyskanych przed restrukturyzacja.

6 BEM - pozyskane nowe zamowienia w poszczegdlnych miesiacach [min zi]

,9

0

kwiecien| maj |czerwiec| lipiec | sierpien |wrzesien| pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
mRok obrotowy 2011/2012| 3,9 4,0 4,3 4,0 1,0 4,9 3,3 0,9 1,9 14 1,9 3,7
ERok obrotowy 2012/2013| 3,0 3,5 3,2 4,0 0,8 0,3 2,5 14 0,3 2,3 1,5 0,9
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Tecresa & mercor

Tecresa po 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spofki

» Nizsza sprzedaz zwigzana z pogorszeniem sig 1. Utrzymanie pozycji na rynku hiszparskim.
sytuacji rynkowej w Hiszpanii w 2012/2013; 2. Eksport do paistw hiszpanskojezycznych —
dodatkowo podjecie decyzji o odpisie wykorzystywanie wspdtpracy z generalnymi
wstrzymanych kontraktow (128 tys. EUR). wykonawcami wychodzacymi poza rynek

» Uproszczenie struktury spétki — dostosowanie hiszpanski.
jej do uzyskiwanych obrotow. 3. Rozwdj sprzedazy w ramach Grupy -

» Dalsza Scista kontrola kosztow i ograniczenie Wprowadzanie do Oferty innych spé}ek
zatrudnienia o 25% w kwietniu 2013 r. produktu Tecresy.

» Obecnie widoczne poczatki stabilizacji na 4. Dalsza, écista kontrola kosztow.

rynku hiszpanskim.
» Sprzedaz uzupetniana poprzez wprowadzanie
produktow na nowe rynki eksportowe.
9 Tecresa - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegolnych miesigcach [min zi]
8

7

6

1

kwiecien czerwiec sierpien | wrzesien listopad | grudzien | styczen marzec

mRok obrotowy 2011/2012| 6,2 4,8 6,8 6,3 3,0 3,8 4,2 3,6 34 5,2 3,2 3,6
mRok obrotowy 2012/2013| 3,2 4,1 3,4 8,2 3,0 4,2 2,7 2,9 1,8 2,7 2,4 3,7
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Grupa Hasil 'm

Grupa Hasil po 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spofki

» Wyrazna poprawa wskaznikdw 1. Zwiekszenie udziatéw w rynku.
rentownosci, mimo dziatalnosci na rynku 2. Wazrost efektywnosci, mimo tendencji
ostabionym kryzysem. spadkowej na rynku budowlanym

» Poprawa wyniku netto 0 166% (z 1,2 min w Czechach i Stowacji.

zt do 3,2 min zt) przy nizszym niz
ubiegtoroczny poziomie sprzedazy.

12 Grupa Hasil - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegolnych miesigcach [min zi]

10
8
6
4 3
2
0 kwiecien czerwiec sierpien | wrzesien listopad | grudzien | styczen marzec
mRok obrotowy 2011/2012| 3,3 6,1 3,4 5,4 51 10,2 5,2 10,0 2,7 4,0 4,2 6,5
m Rok obrotowy 2012/2013 5,0 5,7 53 10,1 8,0 3,7 6,3 4,6 4,3 2,6 4,2 3,3
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Pozostate spotki: Mercor Proof

Mercor Proof po 2012/2013

» Dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy i wyniku
netto spoiki r/r (z 0,3 min zt do 4,9 min z4).

» Utrzymanie wysokiego poziomu marz -
powyzej Sredniej w Grupie.

B mercor

Najwazniejsze cele dla Spofki

1. Dalszy rozwdj sprzedazy systemow

oddymiania.

2. Utrzymanie pozycji lidera w segmencie

oddymiania na rynku rosyjskim.

3. Rozwdj sprzedazy zabezpieczen

konstrukcji i drzwi przeciwpozarowych
w Rosji.

Mercor Proof - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegoélnych miesigcach [min zi]

7,6

7

6

5

4

3

2

0 —— , . -~ e - p ; o .

kwiecien maj czerwiec | lipiec sierpien | wrzesien | pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec

H Rok obrotowy 2011/2012 3,3 1,6 3,6 2,8 31 1,3 3,0 2,6 0,3 0,5 1,0 2,1
® Rok obrotowy 2012/2013 1,5 1,5 6,8 53 54 6,3 2,2 3,7 1,1 1,5 1,2 7,6
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Pozostate spotki: Mercor Ukraina, Mercor Rumunia 'm

Pozostate spotki po 2012/2013 Najwazniejsze cele dla Spotek
» Rozwdj modelu dziatania spotki Mercor 1. Utrzymanie sprzedazy i wynikéw
Ukraina opartego na przyktadzie Mercor finansowych.

Proof (montownia wyrobdw).

» Dalszy rozwdj sprzedazy Mercor Ukraina
(wzrost 0 33%) pomimo utrzymujacej sie
trudnej sytuacji rynkowe;.

» Wynik netto Mercor Ukraina na podobnym
do ubiegtorocznego poziomie.

» Utrzymujacy sie, stabilny poziom
sprzedazy w Mercor Rumunia.

2,4 | Pozostate spotki - pozyskane nowe zamoéwienia w poszczegolnych miesigcach [min zi]
2,2

2
1,8
1,6
1,4
1,2

1
0,8
0,6

0,4
0,2
0

kwiecien | maj |czerwiec| lipiec | sierpien |wrzesien| pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec
m Rok obrotowy 2011/2012 0,2 1,1 1,9 1,0 1,6 1,5 1,5 1,5 0,9 0,7 0,5 0,6
HmRok obrotowy 2012/2013 0,7 1,1 11 1,7 1,9 2,2 1,6 1,2 0,5 0,5 0,5 0,6
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Pozyskane nowe zaméwienia — podsumowanie & mercor

Grupa Mercor - pozyskane nowe zamowienia w poszczegodinych miesiacach [min zi]

60
50
40
30
20

10

0 " : . -~ o -~ p ; " . " ,
kwiecien| maj |czerwiec| lipiec | sierpien |wrzesien| pazdz. | listopad | grudzien | styczen luty marzec |kwiecien | maj

m Rok obrotowy 2011/2012| 32,7 33,1 37,5 34,9 36,0 40,5 34,3 34,7 24,4 26,2 23,6 31,2 33,1 32,9
m Rok obrotowy 2012/2013| 33,1 32,9 41,3 49,2 37,0 37,6 31,8 33,1 19,5 23,8 22,7 32,3 34,3 29,3

» Utrzymanie wartosci pozyskanych kontraktéw po 2012/2013 na zblizonym do ubiegtorocznego
poziomie: 394,3 min zt wobec 389,2 min zt rok wczesniej - wzrost wartosci zamowien o 5,1
min zt r/r, czyli 0 1%.
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Przykitadowe nowe zamowienia pozyskane
w roku obrotowym 2012/2013 ' mercor.

>

>

>

Oczyszczalnia $ciekdw Station d’épuration de Marquette niedaleko Lille we Francji; realizacja oddzielen przeciwpozarowych
Centrum biurowe La Baloise w Luksemburgu; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

Centrum Handlowe Espace de la Famenne w miejscowosci Marche-en-Famenne w Belgii; systemy oddymiania

Kopalnia Yeristovo Mining (Grupa Ferrexpo), Ukraina; realizacja oddzielen przeciwpozarowych

Hale produkcyjne dla koncernu Volkswagen Group oraz Renault w Rosji (Jekaterynburg); realizacja systemu oddymiania
grawitacyjnego

Rosyjski kosmodrom - Kosmodrom Wostocznyj; realizacja systeméw oddymiania

TNT Express Worldwide na Stowaciji; realizacja systemu oddymiania

Stacja szybkiej kolei AVE w Alicante, Hiszpania; zabezpieczenia konstrukgcji

Zbiorniki gazu dla Rafinerii Lotos w Gdansku; zabezpieczenie ogniochronne konstrukcji stalowych

Centrum Biurowe Nowy Plac Unii w Warszawie; realizacja wentylacji pozarowej, oddzieler przeciwpozarowych i systemow
oddymiania

Hotele w Polsce, m.in.: hotel Hampton by Hilton Gdansk, Hilton Double Tree w Warszawie, hotel Hilton w todzi; realizacja

wentylacji pozarowej i oddzielen przeciwpozarowych

www.mercor.com.pl



Przykladowe zamowienia pozyskane w maju i czerwcu roku
obrotowego 2013/2014 ' mercor.

Sofaz Tower, Baku, Azerbejdzan; oddzielenia przeciwpozarowe
Hotel Marriott Sochi, Rosja; oddzielenia przeciwpozarowe

Zaktad produkcyjny Pilkington, Moskwa, Rosja; systemy oddymiania

Centrum logistyczne sieci sklepdw detalicznych Ahorramas w Hiszpanii (Madryt); wentylacja pozarowa
Wielofunkcyjny obiekt w Bratystawie (najwieksza dzielnica Petrzalka); oddzielenia przeciwpozarowe
Park Logistyczny Letcani w Rumunii; wentylacja pozarowa

Budynki Terminalu LNG w éwinoujéciu (Gazoport); zabezpieczenia ogniochronne

Centrum Dystrybucyjne Lidl w Jankowicach; systemy oddymiania

BUK Logistic Park, Niepruszéw; systemy oddymiania

Twarda Tower w Warszawie — budynek biurowo-apartamentowy; oddzielenia przeciwpozarowe

www.mercor.com.pl
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Strategia




Dtugookresowy cel Grupy Mercor 'rnercor

Nadrzedny cel Grupy to ugruntowanie pozycji lidera w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz umacnianie swojej pozycji jednego
z gfownych europejskich graczy na rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozZarowych, przede wszystkim w zakresie oddzielern

przeciwpoZarowych oraz systemow oddymiania i odprowadzania ciepfa.

www.mercor.com.pl 31




Plany strategiczne Grupy Mercor 'mereor

Plany strategiczne Grupy Mercor obejmujg trzy podstawowe kierunki dziatan, ktore majg zapewnic
Spotce wzrost sprzedazy, udziatu w rynku, a w efekcie takze zwiekszenie zysku.

Te kierunki to:

» dalszy wzrost efektywnosci
gtéwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje procesdw biznesowych
» Optymalizacja struktury organizacyjnej m.in. poprzez wydzielenie pionu oddzielen
przeciwpozarowych
» Usprawnienie zarzadzania pionami produktowymi w ramach Grupy Mercor
» Wazrost jakosci obstugi klientow - poprawa komunikacji z klientami

» dalszy rozwoj sprzedazy
» Kontynuacja ekspansiji na strategicznych rynkach eksportowych: Francja, kraje
Beneluksu, Dania, Szwecja
» Pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
» Rozwdj sprzedazy w wybranych segmentach gospodarki
» Rozwdj sprzedazy ustug serwisowych

» wprowadzanie do oferty nowych, lepszych produktéw w zakresie biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych
obecnie prace nad nowymi produktami i rozwigzaniami skfadajq sie na baze okoto 20 projektéw
R&D
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Przykiady nowosci produktowych Mercor SA w roku nerco
2012/2013 ' ’
Program doboru urzadzen Brama przeciwpozarowa Klapa oddymiajgca
wentylacyjnych mcr EXI mcr EBR 120 mcr Thermolight Plus NG-A
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Podsumowanie




Podsumowanie 'meroor

» Stabilna sytuacja i dobre wyniki Grupy - na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie - wypracowane
w trudnym otoczeniu makroekonomicznym.

» Wozrost sprzedazy eksportowej w roku obrotowym 2012/2013 o 10% — w efekcie dalszy wzrost
udziatu ze sprzedazy na rynkach zagranicznych w przychodach Grupy (51% wobec 50% rok
wczesniej).

» Utrzymanie wysokiego poziomu przeptywu gotowki z dziatalnoSci operacyjnej (wzrost o 80% r/r) i
spadek zadtuzenia netto (0 29%)

» Poprawa marzy na sprzedazy mimo utrzymujacej sie na rynku presji cenowej.

» Poziom wartosci zamowien pozyskanych w roku 2012/2013 na stabilnym poziomie - wzrost o 1%,
czyli 0 5,2 min zt wobec roku ubiegtego 2011/2012.

» Strategia nastawiona na rozwoj, nawet w wymagajgcych warunkach
rynkowych.

www.mercor.com.pl
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Unikalny model biznesowy 'mercor

= Wspottworzenie
projektow
budowlanych

= ZespoOt
sprzedazowy
ztozony z
wykwalifikowanych
inzynierow

www.mercor.com.pl

Produkcja wyrobow
na indywidualne
zamowienie klienta

Wiasna produkcja
dajaca mozliwos¢
statej kontroli nad
jakoscig, terminami
realizacji oraz
kosztami

Sie¢ handlowcow
pracujacych w
grupach,
uporzadkowanych
w ramach struktury
biur handlowych

Biura sprzedazy
w Polsce,
Czechach,

na Stowacji,
Ukrainie, w
Rumunii, w Rosji
i w Hiszpanii

Kadra inzynierdw,
zajmujaca sie
realizacjq
kontraktéw
budowlanych

Wiasne ekipy
montazowe

Wspdtpraca na
state z firmami
zewnetrznymi

Gwarancja jakosci
i wiasciwosci
wyrobow
obejmujaca okres
od roku do nawet
dziesieciu lat

Profesjonalny
serwis wyrobéw
bedacy podstawg
posiadania i
utrzymania
gwarancji




Rynek biernych zabezpieczen przeciwpozarowych -
charakterystyka 8 mercor

» Sciste regulacje prawne, w tym kwestia dopuszczen powoduije, ze jest to rynek:
o duzych barierach wejscia,
mniej podatny na koniunkture.

» Popyt na bierne zabezpieczenia ro$nie szybciej niz rynek budowlany.

» Rynek rozdrobniony z duzymi mozliwoSciami konsolidacyjnymi.

» Wiekszosc¢ firm dziatajacych na rynku koncentruje sie na jednym z segmentéw,
tj. oddzieleniach przeciwpozarowych, systemach oddymiania, wentylacji badZ zabezpieczeniach

konstrukcji.

» Czynnikiem decydujacym o przewadze jest kompleksowosS¢ zaréwno produktowa

jak i projektowa, czyli oferowanie nie tylko produktu, ale i catosciowej ustugi.

» Innowacyjnosc¢ architektoniczna projektéw budowlanych powoduje, ze przewage rynkowg

uzyskujq firmy mogace sprostac indywidualnym wymaganiom klientdw.

www.mercor.com.pl




Giowne czynniki wzrostu '
rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych mercor.

» Rosnacy udziat biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w rynku budowlanym.
» Coraz ostrzejsze regulacje prawne w zakresie bezpieczenstwa (rynek regulowany).
» Rozwadj polityki rabatowej przez firmy ubezpieczeniowe.

»  Rozwodj polityki korporacyjnej przez firmy dazace do zaostrzenia istniejacych regulacji prawnych
w zakresie bezpieczenstwa.

» Coraz wyzsza $wiadomos$¢ i wymagania inwestorow.

» Koniecznos¢ modernizacji zabezpieczen przeciwpozarowych w juz istniejacych
budynkach.

» Rozwoj ustug serwisowych dla urzadzen przeciwpozarowych.

www.mercor.com.pl




Akcjonariat Mercor SA 'mercor

26,20%

33,04%

10,43%

5,40%

5,40% 9,70%

9,83%

B Krzysztof Krempec - 4.102.994 akgji; 26,20% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
® N50 Cyprus Limited - 1.633.853 akcji; 10,43% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
® AVIVA OFE AVIVA BZ WBK - 1.519.347 akcji; 9,70% udziatu w ogdinej liczbie glosow
B ING OFE - 1.539.692 akcji; 9,83% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw
® Quercus TFI - 884.873 akcje; 5,40% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséow
PTE PZU - 845.332 akcje; 5,40% udziatu w ogdlinej liczbie glosow
Pozostali - 33,04%

» Zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZA zwotane na dzien 11.09.2012

www.mercor.com.pl




Dziekujemy

Mercor SA
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 GDANSK
tel. 00 48 58 341 42 45, fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl



