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Zastrzezenie . mercor.

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrddta
informacji, ktore MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrodto niepewnosci i moga istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatdw. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostatly podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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Wyniki finansowe po 1H roku obrotowego 2015/2016




Wyniki Grupy Mercor g
w 1H roku obrotowego 2015/2016 mercor.

Wyniki — dziatalno$¢ kontynuowana [min zi]
» Spadek zyskéw EBITDA i EBIT odpowiednio o 31 proc. i 37

proc.
18 » Spadek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej r/r o 56
1.04.2014 - 30.09.2014 m 1.04.2015 - 30.09.2015 proc.
16 14,8
14 » Spadek zyskownosci Grupy zwigzany z:
12,1 11.7 41-proc. spadkiem sprzedazy w Ros;ji (unijne )
12 10.2 ! sankcje, dewaluacja rubla) i spadkiem marzowosci;
10 spadkiem marzowosci kontraktéw realizowanych
8 7,6 przez Mercor SA (jednocze$nie kwotowo marza
wzrosfa);
6 51
4 rozwojem dziatéw handlowych Grupy i tym samym
wzrostem kosztow sprzedazy o 1,7 min z, tj.
2 0 14%;
0 kosztami o charakterze jednorazowym o tgcznej
EBITDA EBIT zysk netto

wartosci 1,3 min zt (przede wszystkim zwigzanymi
z przejeciem Dunamenti);

saldo kosztow finansowych wyzszych r/r o ponad
1,5 min zt wobec ubiegtorocznych przychodéw z
odsetek po sprzedazy czesci biznesu Grupie ASSA
ABLOY;

wyzsza efektywna stopa podatkowa w wysokosci
23,99% (wobec 7,64% rok wczesniej) wynikajaca
z réznicy miedzy kosztami a przychodami, ktére
W przysztosci uwzglednione zostang w podstawie
opodatkowania.
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Wskazniki rentownosci Grupy Mercor
w 1H roku obrotowego 2015/2016 B mercor

Wskazniki rentownosci — dziatalnos¢ kontynuowana

» Spadek rentownosci na poziomach:

B Rentowno$¢ EBITDA  m Rentownos¢ EBIT  m Rentowno$¢ netto
15 14,19

» Marza EBITDA — spadek o 5,0 p.p.
» Marza EBIT — spadek o 4,7 p.p.
» Marza netto — spadek 0 6,6 p.p.

» Spadek marzowosci kontraktdéw realizowanych przez
spotke matke — Mercor SA, zwigzany z silng konkurencja
rynkowq i presjg cenowq

» Wzrost marzy spétki matki - Mercor SA

1.04.2014 - 30.09.2014 1.04.2015 - 30.09.2015 w UJQC'U_ kwotowym, dzieki istotnemu wzrostow
sprzedazy
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Sprzedaz Grupy Mercor .
w 1H roku obrotowego 2015/2016 mercor.

» Wzrost tgcznej sprzedazy Grupy r/r, w ramach dziatalnosci kontynuowanej o 7 proc.

» Wzrost sprzedazy na gtdwnym rynku dziatalnosci — w Polsce, o 28 proc. (wiodgca spétka Grupy - Mercor SA)

» Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych (tgcznie o ponad 10 proc.) z wytaczeniem rynku rosyjskiego (Mercor
Proof), na ktdrym sprzedaz spadfa o 41 proc., w zwigzku z napietg sytuacjg polityczng, sankcjami UE i dewaluacjq rubla
» 2-proc. wzrost sprzedazy na rynku hiszpanskim zwigzany z poprawiajacg sie sytuacjg w Hiszpanii oraz rozwdj
sprzedazy eksportowej firmy Tecresa

Przychody za 1H roku obrotowego 2015/2016 —
dziatalnos¢ kontynuowana [min zi]

1.04.2014 - 30.09.2014 m 1.04.2015 - 30.09.2015
120
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach — '
dziatalnos¢ kontynuowana mercor.
Udziat sprzedazy na poszczegolinych rynkach Grupy Udziat sprzedazy na poszczegdélinych rynkach Grupy
w 1H roku obrotowego 2014/2015 [min zi] w 1H roku obrotowego 2015/2016 [min zi]

Rynki zagraniczne Rynki zagraniczne
50% 41%

Polska 50% Polska 59%
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Sprzedaz w Rosji 'mercor

Obecna sytuacja: Podjete dziatania majace na celu tagodzenie
negatywnego wplywu sytuacji w Rosji na wyniki
» Sprzedaz realizowana poprzez spotke Mercor Proof, Grupy Mercor:

ktorej zaktad produkcyjny zlokalizowany jest w Tule
» Rozwdj oferty produktowej Mercor Proof (aktywne

» Mercor Proof liderem na rynku rosyjskim w segmencie zabezpieczenia przeciwpozarowe, ogniochronne
oddymiania zabezpieczenia konstrukcji, wentylacja pozarowa)
» Spadek sprzedazy w Rosji w I potroczu 2015/2016 » Uruchomienie produkcji wentylacji pozarowej
zwigzany z trudng sytuacjg polityczng w tym regionie w 1H 2015/2016 w zaktadzie w Tule

i dewaluacjg rubla

» Utworzenie spétki zaleznej w Kazachstanie majacej na
» Spadek sprzedazy w Mercor Proof (w PLN o 42 proc., celu rozwéj dziatalnoéci handlowej na tym rynku
w RUB 0 22 proc.) potgczony z ostabieniem marzowosci

(marze uzyskane na rynku rosyjskim w ujeciu kwotowym
byty nizsze 0 4,6 min zt rok do roku)

» Poprawa wynikéw w II kwartale 2015/2016 wobec
I kwartatu 2015/2016

» Poprawa dynamiki pozyskiwanych zamoéwien
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Zadtuzenie i kapitat wiasny [min zi] .mercor

160 - dtug odsetkowy netto m kapitat wiasny
143,7
139,3 !
132,8 ’ 134,2

120 -

80 -

40 -

0 .

30.09.2014 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015

» Na koniec wrzesnia 2015 Grupa miata zadtuzenie netto na poziomie 63,5 min zt
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Plany zrealizowane w 1H roku obrotowego 2015/2016




Plany zrealizowane w okresie 1H 2015/2016 .mercor

» Podpisanie umowy warunkowej na przejecie 100 proc. akcji Dunamenti

Tuzvedelem

» Inwestycje Grupy (wydatki inwestycyjne w IH 2015/2016: 5,2 min zi):
» zwiekszenie mocy produkcyjnych, reorganizacja procesow produkcyjnych
(zgodnie z lean manufacturing) w zakfadzie w Cieplewie k. Gdanska
» uzyskanie nowych certyfikatow i dopuszczen dla produktéw Grupy

» Rozbudowa struktur handlowych i R&D

» Rozbudowa portfela produktow Grupy

» Wyplata dywidendy we wrzesniu 2015 — 16 min zt (1,02 na akcje);
stopa dywidendy 10,2 proc.
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Transakcja z Dunamenti Tuzvedelem — status prac .mercor

DunamegngﬁQédelen_l

» Speinienie warunkow zawieszajacych - 2 pazdziernika 2015:
» wydzielenie czesci dziatalnosci spotki Dunamenti Tuzvedelem, ktdra nie jest przedmiotem transakgcji
» restrukturyzacja zabezpieczen udzielonych na majatku Dunamenti Tuzvedelem instytucjom finansowym
» przedstawienie dodatkowych analiz dotyczacych produktéw Dunamenti Tuzvedelem

» Rozbudowa oferty produktowej i rozpoczecie cross-sellingu w Polsce i na Wegrzech:
» rozbudowa portfela produktéw Mercor o komplementarne produkty Dunamenti (zabezpieczenia do przejsc
instalacyjnych i zabezpieczenia dylatacji)
» wprowadzanie produktow Mercor w zakresie wentylacji i oddymiania na rynek wegierski, do oferty Dunamenti
Tuzvedelem

» Badania pozostatych produktéw Dunamenti:
» trwajgce badania w Polskim Instytucie Techniki Budowlanej (ITB) oraz innych renomowanych instytucjach
badawczych w Europie
» Sprzedaz rozwijana bedzie w Polsce i na rynkach europejskich

» Rozbudowa struktur handlowych

» Rozpoczecie procesu integracji struktur Grupy Mercor i Dunamenti Tuzvedelem

» Rozpoczecie konsolidacji wynikow Dunamenti Tuzvedelem od 2 pazdziernika 2015 r.
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Transakcja z Dunamenti Tuzvedelem — status prac cd. 'mereor

Dunamentia Tuzvédelem

» Wspolna komunikacja marketingowa member of S#mercor. group

» Realizacje w Polsce i na Wegrzech z wykorzystaniem produktow Dunamenti

Opera Narodowa, Budapeszt, Wegry Central European University, Budapeszt, Wegry

Dworzec Centralny PKP, Warszawa Akademiki Uniwersytetu Rolniczego, Krakow
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Przyktady ostatnich realizacji




Przykiady realizacji w 1H roku obrotowego 2015/2016

Rynki zagraniczne:

» Zaktad produkcyjny Ikea, Nowogrdd Wielki, Rosja; systemy
oddymiania

» Talan Towers, Kazachstan, ogniochronne zabezpieczenia konstrukdji
» Centrum Dystrybucyjne Coop, Trenczyn, Stowacja; systemy
oddymiania

» Fabryka Mecaplast (producent komponentéw samochodowych),
Trnava, Stowacja, systemy oddymiania

» Costco magazyn, Hiszpania; systemy oddymiania

» CERN (Europejska Organizacja Badan Jadrowych), Francja; systemy
oddymiania

» Northcott Theatre, Exeter, Wielka Brytania; systemy oddymiania
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B mercor

Rynek polski:

» Biurowiec Astoria, Warszawa; systemy wentylacji

» Dom towarowy Bracia Jabtkowscy; systemy wentylacji

» CH tacina, Poznan; systemy wentylacji

» Hala produkcyjno - magazynowa Panattoni; systemy oddymiania
» Hale TG w Radomiu; systemy oddymiania

» Galeria Jurowiecka, Biatystok; systemy oddymiania

» Castorama w Cieszynie; systemy oddymiania

» Fabryka czekolady Barry Callebaut w Konstantynowie £édzkim;
systemy oddymiania

» Sala Kongresowa Pafacu Kultury i Nauki, Warszawa;
zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji




Przyktady ostatnich realizacji

Siedziba Banco Popular, Hiszpania, ognhiochronne
zabezpieczenia konstrukcji

Fabryka Nestlé Purina PetCare, Polska; systemy oddymiania
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Szybka kolej, Sankt Petersburg, Rosja, systemy oddymiania
i wentylacji
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Royal Wilanéw, Warszawa; systemy wentylacji
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Strategia Grupy 'mercor

Plany strategiczne Grupy Mercor obejmujg trzy podstawowe kierunki dziatan, ktdére majg zapewnic
Spotce wzrost sprzedazy i udziatu w rynku.

Te kierunki to:

» dalszy wzrost efektywnosci
gtéwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje proceséw biznesowych:
» Usprawnienie zarzadzania pionami produktowymi w ramach Grupy Mercor
» Wazrost jakosci obstugi klientow — poprawa komunikacji z klientami
» Optymalizacja i wsparcie proceséw biznesowych poprzez zakonczenie wdrozenia nowej generacji
zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa klasy ERP (Microsoft Dynamics AX
2012)

» dalszy rozwdj sprzedazy i pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
» Wzmocnienie pozycji ha rynku krajowym )
Dalszy wzrost sprzedazy na rynkach macierzystych Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej
Kontynuacja ekspansji na strategicznych rynkach eksportowych
Utrzymanie przez spotke Tecresa sprzedazy na rynku hiszpanskim oraz dalszy rozwoéj sprzedazy na rynkach
Afryki Potnocnej, Azji i Ameryki Potudniowej
Wzrost sprzedazy produktdw z zakresu ogniochronnych zabezpieczen konstrukcji
Rozwoj sprzedazy ustug serwisowych
Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki i produktéw na rynku europejskim
Wykorzystanie nowych dla Grupy technik sprzedazy

vYyy

vV vyVvyy

» wprowadzanie do oferty lepszych, wysokomarzowych produktdw w zakresie biernych zabezpieczen przeciwpozarowych
» Obecnie prace nad nowymi produktami i rozwigzaniami sktadajg sie na baze ponad 20 projektéw R&D
» Planowane zakonczenie badan, w tym roku obrotowym, nad nowym produktem dofinansowanym ze $rodkéw
unijnych

» Mercor SA w gronie spotek dywidendowych
» realizacja dtugofalowego celu Mercor SA pozostania w grupie spotek dywidendowych
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Podsumowanie 'mercor

» Wzrost sprzedazy na rynku polskim.
» Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych (poza Rosjg).
» Spadek sprzedazy w Rosji w zwigzku z napietg sytuacjg polityczng i dewaluacjg rubla.

» Spadek marzowosci kontraktdw realizowanych przez spétke matke Mercor SA (ale wzrost
marzy w ujeciu kwotowym).

» Realizacja planu inwestycyjnego spotki (w 1H 2015/2016 naktady inwestycyjne wyniosty
5,2 min zt) i dalsze plany doskonalenia proceséow produkcyjnych oraz kontynuacji prac R&D
nad nowymi produktami.

» Rozpoczecie integracji Grupy Mercor i Dunamenti Tuzvedelem; rozwdj sprzedazy cross-
sellingu w Polsce i na Wegrzech.

» Wzrost wartosci pozyskanych kontraktow w 1H 2015/2016 o ponad 6% r/r.
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Zatgczniki




Grupa Mercor w skrocie

» Jeden z liderow europejskiego rynku w branzy systemdw biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

» Spodtka oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych:

- systemy oddymiania i odprowadzania ciepta oraz doswietlen dachowych -
dziatalno$¢ w zakresie pionu oddymiania prowadzona jest we wszystkich spotkach
Grupy, przede wszystkim w ramach Mercor SA, Mercor Proof i Tecresa. Produkcja
odbywa sie w Cieplewie (Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

- systemy wentylacji pozarowej - dziatalno$¢ w zakresie pionu wentylacji
prowadzona jest przede wszystkim w ramach Mercor SA, Mercor Czech Republic,
Mercor Slovakia.

- zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych - dziatalnos¢ w
zakresie pionu prowadzona jest przede wszystkim w ramach Mercor SA, Tecresa,
Mercor Proof, Dunamenti Tuzvedelem

» Posiada operacyjne spotki zalezne na 8 europejskich rynkach,
5 zaktadoéw produkcyjnych w 5 krajach w Europie

» Zatrudnia ponad 500 pracownikow

www.mercor.com.pl



Dziekujemy

Mercor SA
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 GDANSK
tel. 00 48 58 341 42 45, fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl




