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Produkty

&

Wskaznik ROE = 17% przy zatozeniu 13%
Sprzedaz zblizona r/r (-2%)
Dtug netto/EBITDA = 1,3x

Szybka adaptacja do nowej sytuacji popytowej w
wyniku Covid-19

Intensyfikacja eksportu

Eksport blisko 50%

Zakonczenie budowy zautomatyzowanej linii
ptyty mcr Silboard

DFM Doors: wprowadzenie bram ppoz.,
podwojenie mocy produkcyjnych

Klapy mcr Ultra Therm filar sprzedazy w
pionie oddymiania

30 projektéw R&D w toku

mcr Silboard

N

Struktura

Zrownowazony
rozwaj

Y

Pozytywne zakonczenie wewnetrznych
badan nad ptytg ppoz.

Kontynuacja testowej produkcji
Automatyzacja linii

Utworzenie spoétki w UK
Utworzenie MCR SOL ENERGY i plan
uruchomienia farmy fotowoltaicznej

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej
Produkty spetniajgce oceny Leed

i Breem

Plan instalacji fotowoltaicznej o mocy

1 MW i dwéch instalacji o mocy 50 KW
Zréwnowazona produkcja w zaktadzie koto
Ptocka; zamkniety obieg wody
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Sprzedaz Grupy — silny eksport, dywersyfikacja 'mercor

Sprzedaz kwartalna [mIn z{] Sprzedaz 2020/21 [min zt]
-9%r/r R -2% r/r
| - | >
103,7 103,4 101,6 104,4
I I 92,1 I %9 92,9 3%,1 386,2
87,3 I I I
e | 2| | 2| ©| 2| o | « 2019/20 2020/21

| 2019/20 2020/21 |

FY 2020/21: sprzedaz zagraniczna — poziom zblizony r/r, w Polsce spadek o 4%.

4Q 2020/21: sprzedaz zagraniczna -3% r/r, w Polsce -14% r/r (efekt m.in. dtugiej zimy i przejSciowo nizszych kontraktow).

Wartos$¢ zaméwien w FY 2020/21 +3% r/r do 418,4 min zt

Sprzedaz roczna w Ros;ji i Hiszpanii (dwa najwieksze zagraniczne rynki), odpowiednio +6% r/r i -3% r/r.

Wozrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, na ktdrych Grupa nie ma spotek (+11% r/r), m.in w krajach Beneluksu, Skandynawii, DACH

O 0o o0 o o o

Nizsze przychody na pozostatych rynkach, na ktdrych sg spoétki zalezne Grupy: w Czechach i Sfowacji, na Wegrzech, w Rumunii.

mercor.com.pl



Sprzedaz Grupy w podziale geograficznym '

Sprzedaz 2019/20 [%] Sprzedaz 2020/21 [%]
Czechy i Rumunia Ukraina Czechy | Rumunia Ukraina
Stowacja Stowacja
Wegry
Wegry
Polska
Polska
Pozostate
Pozostate
Hiszpania
Hiszpania
Rosja Rosja

o Przychody wypracowane przez Grupe za granicg (191,1 min zt) byty zblizone do analogicznego okresu rok wczesniej
O Sprzedaz w Polsce spadta do 195,1 min zt (-4% r/r).

mercor.com.pl



Koszty pod kontrolg 'mel’cor

Koszty kwartalne [mIn zt] B SG&A Koszty za 2020/21 [min z{]

W Koszty sprzedazy

-4% r/r

i Koszt wtasny sprzedazy

10,8 0.6 6,9 :
6,0 10,6 6,3 8,7 39 11,0
8,5 :

9,7

ii

1Q2019/20 2Q2019/20 3Q2019/20 4Q2019/20 1Q2020/21 2Q2020/21 3Q2020/21 4Q2020/21

-9% r/r

-2% r/r

Utrzymywanie dyscypliny kosztowe;j

2019/20 2020/21

Dostosowanie kosztow do nowej sytuacji popytowej
Spadek kosztéw operacyjnych w catym FY 2020/21 -4% r/r (do 345,0 min zt)
Wptyw systemdw premiowych na poziom kosztow sprzedazy.

o o o o

mercor.com.pl



Wyniki Grupy 'mercor

EBITDA kwartalna [mIn zi] EBITDA 2020/21 [min zi]

+10% r/r

EBIT B Amortyzacja

18 -
16,2 47,4

16 -
13,8 14,1 139
14 1 123 13,8
12 - 3,7 H 11,5 H m
0. 98
|
98 10,7

7,7

8
13,0
5 - ; 38,0
10,1 X 10,9 33,6
41 74 oo
27 ’ 3,4
0
1Q 2Q 3Q Q| 1 2Q 3Q Q| . : .
2019/2020 | 2020/2021 | 2019/20 2020/2021
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Dynamiczny wzrost zysku netto
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Zysk netto kwartalny [min zt]

-41% r/r
9,8
8,4 838
7,1 7,0
51
4,2

2,5
| 1Q 2Q 3Q 4Q | 1Q 2Q 3Q 4Q
| 2019/2020 | 2020/2021

0o W FY 2020/21 silny, dwucyfrowy wzrost zysku netto przy zblizonych przychodach ze sprzedazy r/r
0 Pozytywny wptyw na zysk netto nizszych kosztéw finansowych wraz ze spadkiem zadtuzenia.

mercor.com.pl

Zysk netto 2020/21 [mIn zi]

+26% r/r

v

29,5

23,4

2019/20 2020/21



Dobra rentownos¢ na wszystkich poziomach

Rentownosé kwartalna [%]

28,2 28,7
26,6 26,5 26,4 | - 27,7
W 2412
50.0 21,3
18,1 ’ 18,8 18,7

11,3

3,6

5,8

4,2
2,7

1Q 2019/20 2Q 2019/20 3Q 2019/20 4Q 2019/20 1Q 2020/21 2Q 2020/21 3Q 2020/21 4Q 2020/21

O Narastajgco istotna poprawa rentownosci na wszystkich poziomach

—¢—|\larza brutto
== \larza EBITDA
—&=—\arza EBIT

—&=-\]arza netto

Rentownos¢ 2020/21 [%]

26,1 27,2

—ld

- >
12,0 13,
s e

P .
7,6

59
2019/20 2020/21

o Wozrosty efektem dyscypliny kosztowej wprowadzonej przez zarzad w czasie pandemii, usprawnien organizacyjnych oraz wzrostu

udziatu w sprzedazy nowych rozwigzan i produktéw

mercor.com.pl



Poprawa ptynnosci
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50
40
30
20
10

-10
-20
-30

44,0

Cash flow [mIn PLN]

.

-11,6

- 33,2
2019/20

B Przeptywy operacyjne

Przeptywy finansowe

44,9

185 14,9
2020/21
B Przeptywy inwestycyjne

B Catkowite przeptywy

0O Grupa utrzymuje niski poziom zadtuzenia, ma dobrg ptynnos¢, stabilng sytuacje finansowg

0 Stan srodkéw pienieznych wynosit 24,2 min zt przy zadtuzeniu z tytutu kredytéw na poziomie 59,5 min zt

o Dzieki wysokim dodatnim przeptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej mozliwe byto zwiekszenie dostepnych limitéw
kredytowych oraz pozyskanie finansowania inwestycyjnego.

mercor.com.pl
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Dtug netto i wskaznik dtug netto/EBITDA
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Dtug netto [mIn PLN] oraz wskaznik dtug netto/EBITDA

82,4
2,7 64,9
52,1
1,4 1,3
2018/19 2019/20 2020/21
Diug netto =—0O—Dlug netto / EBITDA

o Utrzymujacy sie niski wskaznik dtug netto/EBITDA: 1,3x przy zatozeniu w strategii nieprzekraczania trzykrotnosci zysku EBITDA

mercor.com.pl



* Istotne wydarzenia w FY 2021/22
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Zamowienia — odbicie w 2021 roku .mercor

50,4 50,5

FY 2021/22  =4=FY 2020/21
=—FY 2019/20

kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien  wrzesien pazdziernik listopad grudzien styczen luty marzec

Widoczne odbicie poziomu nowych zaméwien od lutego 2021 r.

W 1Q nowego FY 2021/22 (kwiecien-czerwiec’21) warto$¢ zamodwien wzrosta: +60% r/r do 144,2 min zt
W FY 2020/21 wzrost wartosci zamdwien (+3% r/r) pomimo destabilizacji rynku materiatow budowlanych
Krétki czas realizacji zamowien (Srednio ok. 2-3 miesiecy).

O ooaogd

mercor.com.pl



Dziatania sp6tki w nowym roku obrotowym FY 2021/22 'merCOI'

= Ogtoszenie przegladu opcji strategicznych z uwagi na pojawiajace sie zainteresowanie ze strony podmiotéw trzecich. Rozwazane rézne opcje
strategiczne, w tym pozyskanie inwestora dla catej Grupy Kapitatowej lub jednego z obszaréw jej dziatalnosci, zawarcie partnerstwa lub aliansu
strategicznego, zmiana struktury Spétki lub dokonanie transakcji o innej strukturze, w tym akwizycji przez Spoétke.

= Realizacja strategii na lata 2020-2023, w tym intensyfikacja eksportu, rozwdj nowych produktéw, silny nacisk na zréwnowazony rozwéj, w tym
dalsze zwiekszanie efektywnosci energetycznej.

= Podpisany list intencyjny z EImech-ASE sp. z 0.0. zaktadajacy przejecie 50% udziatow w spétce rozwijajacej technologie inteligentnego
zarzadzania energia na bazie produkowanych magazyndéw energii:

= Planowana transakcja wpisuje sie w przyjetg przez Grupe strategie, ktora zaktada rozwéj w kierunku automatyzacji i inteligentnego
zarzadzania bezpieczenstwem pozarowym obiektéw oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej

= Magazyny energii ElImech-ASE tworzone pod indywidualne zamowienia firm pozwolg na optymalizacje zakupu energii z sieci i zarzadzanie
wtasnymi zasobami energii z OZE

= Grupa planuje potencjalne zaangazowanie srodkdw w ELMECH-ASE Sp. z 0.0. w wysokosci 5,2 min zt

= Trwajgca produkcja testowa innowacyjnych ptyt mcr Silboard:
=  Pomyslne zakonczenie badan wewnetrznych, finalizacja petnej automatyzacji
= Trwajgce badania zewnetrzne dopuszczajgce ptyte do kolejnych zastosowan.
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Grupa ,,MERCOR” S.A.

oY
71 7 zaktaddéw produkcyjnych

O Spéfkl zalezne na 9 WIELKA
BRYTANIA

europejskich rynkach 1 UKRAINA

11 Zdywersyfikowana oferta —
4 piony produktowe

71 Sprzedaz na 4 kontynentach

HISZPANIA
=1 Obecnos¢ w ponad 50 -

krajach na Swiecie

n'm

mercor.com.pl



Grupa Mercor

& mercor

o Jeden z lideréw europejskiego rynku w branzy systemdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

o Grupa oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych:

0 systemy oddymiania i odprowadzania ciepta oraz doswietlen dachowych - dziatalnos¢ w zakresie pionu
oddymiania prowadzona jest we wszystkich spotkach Grupy, przede wszystkim w ramach ,MERCOR” S.A.,

Mercor-PROOF i Tecresa. Produkcja odbywa sie w Cieplewie i Gdansku (Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

0 systemy wentylacji pozarowej - dziatalnos¢ w zakresie pionu wentylacji prowadzona jest przede wszystkim
w ramach ,MERCOR” S.A., Mercor Rumunia, Mercor Czech Republic, Mercor Slovakia, Mercor Ukraina.
Produkcja odbywa sie w Cieplewie (Polska).

0 zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych - dziatalnos¢ w zakresie pionu prowadzona jest
przede wszystkim w ramach ,,MERCOR” S.A., Tecresa, Mercor-PROOF, Dunamenti Tlizvédelem. Produkcja

odbywa sie w Hiszpanii (Madryt), na Wegrzech (God), w Polsce (Mirostaw).

0O oddzielenia przeciwpozarowe — dziatalno$¢ uruchomiona ponownie, w nowym modelu biznesowym, od

kwietnia 2017 r. Produkcjg systemow z tego obszaru zajmuje sie spétka technologiczna DFM Doors (Opole).

Rozpoczeto sprzedaz drzwi ppoz. pod markg DFM.

o Posiada operacyjne spotki zalezne na 9 europejskich rynkach,
7 zaktadow produkcyjnych w 5 krajach w Europie.

o Zatrudnia ok. 750 pracownikow.

mercor.com.pl



Zastrzezenie ' mercor

Niniejsze opracowanie zostato sporzqgdzone wytqgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierdw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane Zrddfa informacji,
ktore ,MERCOR” S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sq one wyczerpujqgce i w petni
odzwierciedlajqg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore stanowiq
ryzyko inwestycyjne lub zrddto niepewnosci i moggq istotnie réznic sie od faktycznych rezultatéw. ,,MERCOR” S.A.
nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie
wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. Nr 24, poz. 83, z pdin. zm.). Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody ,, MERCOR” S.A.




