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Grupa ,,MERCOR” S.A.

..
71 8 zaktaddéw produkcyjnych

=1 Spoiki zalezne na 8
europejskich rynkach

71 Zdywersyfikowana oferta —
4 piony produktowe

71 Sprzedaz na 4 kontynentach

=1 Obecnos$¢ w ponad 40
krajach na Swiecie
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Otoczenie rynkowe . mercor

RYNEK MERCOR

o Dobra koniunktura w Polsce i Europie. o Rosngca wartos¢ kontraktéw, Wykorzystanie Si|n6j
dywersyfikacji produktowej i geograficznej Grupy.

O Utrzymujaca sie wysoka liczba inwestycji szczegdlnie O Rosnaca sprzedaz we wszystkich najwigkszych pionach
w obszarze budownictwa kubaturowego (kluczowy dziatalnosci Grupy.
rynek dla dziatalnosci Grupy).

o Niestabilna sytuacja polityczna w Rosji i na Ukrainie. O Produkcja w Rosji: dobry poziom zamodwien, kolejne
prestizowe kontrakty. Ukraina — marginalny udziat

w przychodach.

0 Deficyt pracownikdw na rynku polskim. o Ograniczony bezposredni wptyw; brak sity roboczej u GW
— w efekcie przesuniecia odbiorow produktéw.

o Nowe regulacje rynkowe (Polska, Europa) z naciskiem O Regulacje sprzyjajace dziatalnosci Grupy. Bardzo dobre
na bezpieczenstwo i efektywnosé energetyczna perspektywy rynkowe dla wszystkich pionow, w tym
budynkdw. nowosci produktowych spotki.
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Kluczowe wydarzenia w Grupie

O

Czwarty rok z rzedu dwucyfrowych wzrostow sprzedazy.

O

Rosngce znaczenie mniejszych rynkow sprzedazy (Czechy i Stowacja, Wegry, Rumunia).

O

Przeglad opcji strategicznych.

O

Kolejne inwestycje, rozbudowa portfela produktowego.
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Wyniki finansowe




2018/19 w skrocie

| KLUCZOWE
INWESTYCJE

12
min zt

| EBITDA

+28%

35,1
min zt

ZAMOWIENIA

+14%

378,0
min zt

EBIT

+36%

25,0
min zt

PRZYCHODY

+16%

370,9
min zt

ZYSK NETTO

+30%

15,3
min zt

* Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej. Zysk netto uwzgledniajgcy dziatalnosc¢ zaniechang wynidst: 14,8 min zt.



Sprzedaz Grupy — silna dywersyfikacja geograficzna i produktowa .mercor

Sprzedaz kwartalna [mIn z{]

+34% r/r _
| 103,4 "
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Dwucyfrowy wzrost skali dziatania czwarty rok z rzedu.

Dobra dynamika sprzedazy we wszystkich kwartatach.

Istotnie wyzsza dynamika przychodéw w Polsce (+32%).

Wozrost sprzedazy zagranicznej +2% r/r.

Spadek przychoddéw w Rosji rekompensowany wzrostem na innych rynkach, dywersyfikacjg Grupy.
Wzrost sprzedazy na wiekszosci rynkdw macierzystych Grupy i we wszystkich pionach produktowych.

O 0O o0 oo -»
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Sprzedaz 2018/19[min zt]

+60% r/r -
+16% r/r
I 370,9
318,6
269,5
231,7
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19



Sprzedaz Grupy w podziale geograficznym I

Sprzedaz rok 2017/18 [mIn zt] Sprzedaz rok 2018/19 [min zi]

R . Ukraina )
umunia Rumunia Ukraina

Wegry

Rosja

Polska

Polska Wegry

Czechy i
Stowacja
Czechy i Stowacja
Hiszpania
Pozostate
Rosja
Hiszpania

Pozostate

o Wykorzystanie silnej przewagi konkurencyjnej Grupy — dywersyfikacji produktowej i geograficznej — w odpowiedzi na spadek sprzedazy w Rosji .
O Wykorzystanie dobrej koniunktury w Polsce i na rynkach europejskich.
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Wyniki Grupy .mercor

EBITDA kwartalna [mIn z{] EBITDA 2018/19 [mIn zi]
+20% r/r _ )
I 123 P> l +28% r/r >

27,4

8,7 9,2
23 & .

56 64 59
2.2 55
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13 31
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2016/2017 2017/2018 2018/19

EBIT mamortyzacja

o Regularnie rosngca EBITDA r/r.
0 Wozrost wartosci amortyzacji w wyniku m.in. inwestycji w produkcje (ostatnie trzy lata ok. 50 min zf).
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Wyniki Grupy

Zysk netto kwartalny [min zi]

8,0
[ |
51 51
. 3,8 .
34 35 2,9 — 3,2
mm . 2,2 - —
T _0'1
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2016/2017 2017/2018 2018/19 -1,0
-5,34

Efekt dZwigni finansowej.

O oOooao

(Mercor-Proof i Mercor S.A.).
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Woraz z rosngca skalg dziatania wzrost zyskownosci na wszystkich poziomach.

+30% wzrost zysku z dziatalnos$ci kontynuowanej (+34% zysk z uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej).
W sezonowo stabszym IV kwartale strata (-1,0 mln zt) wynikajgca gtdéwnie z rocznej aktualizacji wartosci aktywdw obrotowych

Zysk netto 2018/19 [mIn zi]

+30% r/r

A

11,7

2017/18 2018/19



Dobra rentownosc na wszystkich poziomach 'mercor

Rentownos¢ kwartalna [%)] Rentownos¢ 2018/19 [%]
—&— Marza brutto —@— Marza EBITDA  —&— Marza EBIT —— Marza netto 255 254
24,0
29,8
26,4 255 274 26,1

13,8 8.6 9,5

v e

, 57 - 6,7
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| 2 | s |
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0 Poprawa rentownosci (kwotowo i procentowo) w roku 2018/19 na wszystkich poziomach.

0 Dobra dynamika rentownosci EBIT, cho¢ nizsza niz rentownosci brutto, w wyniku wptywu kosztow zwigzanych z utrzymaniem struktur
handlowych.

o Wozrost marz w wyniku realizacji rosngcej liczby projektow o dobrych marzach i wykorzystania dobrej koniunktury.
O Stale rozwijany portfel produktdw, nowosci, pozwalajg na korzystny mix produktowy.
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Dtug netto i wskaznik dtug netto/EBITDA

Dtug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA (min PLN)

4,8x
3,5x
2,7x
95,9 96,4
87,5
2016/17 2017/18 2018/19

Dtug netto = —@— Dtug netto/EBITDA (x)

Stabilny poziom zadtuzenia.

Spadek kosztéw finansowych r/r (o blisko 20%) pomimo wzrostu zadtuzenia.

Spadajacy wskaznik dtug netto/EBITDA.

Kluczowe naktady inwestycyjne (gtéwnie prace rozwojowe) poniesione przez Grupe w FY2018/19: 12 min zt.

[ R R
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Poprawa ptynnosci

Cash flow (mIn PLN)

CR 1,01 1,69
14,0
7,9
2,9
- o
-3,6
-8,2 96
2017/18 2018/19
B Przeptywy operacyjne B Przeptywy inwestycyjne
Przeptywy finansowe M Catkowite przeptywy

0 Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprawity ptynnosé finansowa Grupy.
O Poprawa wskaznika ptynnoscido 1,69 z 1,01.
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Dwucyfrowy wzrost zamowien r/r -mercor
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O Regularnie rosnacy portfel zamowien; naturalne miesieczne wahania wartosci pozyskiwanych zamdwien.
o Kontynuacja rosngcej dynamiki zamowien pomimo wysokiej bazy rok wczesniej.
0 14-proc. (do 378 min zt) wzrost wartosci zamowien w roku 2018/19.
O Krotki czas realizacji zamowien (Srednio ok. 2-3 miesiecy).
O Realizacja kontraktow wedtug biezgcych cen materiatow.
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Przyktady zaméwien pozyskanych w roku 2018/19

Amazon (Gliwice, Sosnowiec), Polska, Magazyny i centra handlowe Auchan, Al Rayyan Road Tunnel, Katar, Doha,

systemy wentylacji pozarowej i oddymiania Hiszpania, systemy oddymiania ognioochronne zabezpieczenia konstrukcji

S P o\ e
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Zaktad koncernu Faurecia Hlohovec; Stowacja; Puskas Ferenc stadion, Budapeszt, Wegry; Zaktad Kronospan, Rosja, systemy oddymiania
systemy oddymiania wentylacji pozarowej i oddymiania
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. Podsumowanie



Szanse i wyzwania rynkowe

& mercor

mercor.com.pl

SZANSE

Solidny portfel zaméwien.

Kontrola kosztow przy rosnacej skali dziatania.

Konkurencyjne warunki zatrudnienia, niska
rotacja pracownikéw Grupy.

Regulacje ppoz. sprzyjajgce popytowi na
produkty Grupy, w tym nowosci.

Rozwdj sprzedazy innowacyjnej ptyty mcr
Silboard; zakup petnej linii produkcyjnej i

trwajgcy montaz.

Dobra koniunktura, rosngca liczba inwestycji
budowlanych w Polsce.

Dobra koniunktura w Europie.

WYZWANIA

Niestabilna sytuacja polityczna w Rosji i na
Ukrainie.

Niepewne otoczenie prawno-polityczne w
Polsce

Zapotrzebowanie na srodki finansowe w celu
dalszych inwestycji, wykorzystania petnego
potencjatu Grupy.

Problemy branzy budowlanej (zadtuzenie,
deficyt sity roboczej, nizsza ptynnosc).



Strategiczny kierunek rozwoju - mcr Silboard 'mercor

2 mercor

MERCOR KUPUJE LINIE DO PRODUKCIJI
INNOWACYJINYCH PLYT
MCR SILBOARD
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Grupa Mercor

& mercor

o Jeden z lideréw europejskiego rynku w branzy systemdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

o Grupa oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych:

0 systemy oddymiania i odprowadzania ciepta oraz doswietlern dachowych - dziatalnos¢ w zakresie pionu
oddymiania prowadzona jest we wszystkich spétkach Grupy, przede wszystkim w ramach ,MERCOR” S.A.,

Mercor-PROOF i Tecresa. Produkcja odbywa sie w Cieplewie i Gdansku (Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

0 systemy wentylacji pozarowej - dziatalnos¢ w zakresie pionu wentylacji prowadzona jest przede wszystkim
w ramach ,MERCOR” S.A., Mercor Rumunia, Mercor Czech Republic, Mercor Slovakia, Mercor Ukraina.
Produkcja odbywa sie w Cieplewie (Polska).

O zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych - dziatalno$¢ w zakresie pionu prowadzona jest
przede wszystkim w ramach ,, MERCOR” S.A., Tecresa, Mercor-PROOF, Dunamenti Tlizvédelem. Produkcja

odbywa sie w Hiszpanii (Madryt), na Wegrzech (God), w Polsce (Mirostaw).

0O oddzielenia przeciwpozarowe — dziatalno$¢ uruchomiona ponownie, w nowym modelu biznesowym, od

kwietnia 2017 r. Produkcjg systemow z tego obszaru zajmuje sie spétka technologiczna DFM Doors (Opole).

Rozpoczeto sprzedaz drzwi ppoz. pod markg DFM.

o Posiada operacyjne spotki zalezne na 8 europejskich rynkach,
8 zaktadow produkcyjnych w 5 krajach w Europie.

o Zatrudnia ok. 750 pracownikow.
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Zastrzezenie ' mercor

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytqgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierdw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane Zrddfa informacji,
ktore ,MERCOR” S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, Ze sq one wyczerpujgce i w petni
odzwierciedlajqg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore stanowiq
ryzyko inwestycyjne lub zrddto niepewnosci i moggq istotnie réznic sie od faktycznych rezultatéw. ,,MERCOR” S.A.
nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie
wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. Nr 24, poz. 83, z pdin. zm.). Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody ,, MERCOR” S.A.
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